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Messaggic di posta certificata

11 giorno 05/02/2015 alle ore 23:59:56 (+0100) il messaggio

vproposte Bilancio 2013 per i] Presidents Parmesano € p.c. per l'Assessore
Baldassarre” & statc inviate da “fio:elio.cortiaﬁa@postacertificata.Gov.it“
ed indirizzato a:

g;otocoilo@cert‘leqalmail.it

11 messaggio originale & incluso in allegatoe.

Identificativo messagglo: CR170C51.00110323. 50FBA4 35 . D3FI6TEF. postar
certificata@cecpac,posteitaiiane.it
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Oggetto: Proposte Bilancio 2015 per il Presidente Parmesano e p.C. pef 'Assessora
Baldassarre

Mittente: "“fiorello.cortiana@postacertificata.gov.it”
<fiorello.cortiana@postacertificata.gov.it>

Data: Thu, 5 Feb 2015 23:59:44 +0100 (CET)

A: protocollo@cert.legalmait. it

Al presidente Commissicne bilal presidents Commissione bilancio
Comune di Buccinasco

Proposta di modifica bilancio preventive 2015
Premessa illustrativa e metodologica

Anzlisi del capitolo di bilancio relativo al settore 5.I1.T.
11 settore $.I.T. e Marketing Territoriale & un settere di nuova costituzione,
istituito con la deliberazione della Ciunta comunale n. 271 del 30/12/2014.
Si tratiz, quindi, di un s2LLoYe NUOVO al guale vengono affidati numerosi
obiettivl estremamente impagnativi dal punto di vista del tempc/uomo necegsario
ad espletarli, delle competenze richieste (spesso da agquisire mediante 17
impiege di risorse eterne), delle risorss econcmiche negessarie e delle
tempistiche ridotte, stante 1a vieinanza temporale di alcuni importantissimi
eventi, non ripetibili, che o sono in corso o avverranno nell’arco di gualche
mese, come, ad esemplio, Expo 2013, .
Per completezza riportiamo per interc {allegato} 1l’elenco degli obiettivi del
Sertore, ponando 17artenzione sul fatto che la lisra & molto nufrita in termini
di cose da fare (espresse in maniera alquanto generica), ma quasi del tutrto
sprovvista di obiettivi da raggiungere che siano certi, concreti e misurabili.
Prendiamo un esempic su ftuttl: Expo 2015. Il programea -~ sottolineando che
sonc diverse le oppeortunita che un avento di tale portata pud generare {senza
rener conto che Expo partira tra qualche mese & durerda sclo 6 mesi), un evento
che caplita si e no una volta ogni cento annl e punta ad attirare 20 milioni di
vigitatori — prevede che “rali prioritd vengano opportunamente raccolte e
valutate per comprenders & quali aderire”.
Appare evidente che le tempistiche siano state mal congeniate: su guesto
versante siamo in colpevole e non scusabile ritarde! Tl programma prosegue
stabiiendo che “Nel breve tempo andranno valutate quelle iniziative che possonc
consentiré a Buccinasco di aprire una propria “"vetrina” figica,
altro, nalliambite deila manifestazione, anche in coordinamento con altzri ///j7
soggetti siano essi pubblici che privati.” : .
Anche in questo caso la tempistica appare fuo i legica e le risorse dedicate //4q
f/f

digitale ©

T
appaione assolutamente inadeguate a far rfronts agli obiettivi dichiarati. ;
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Aprire una “vetrina” fisica o anche sole digitale richiede:
n
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!1rallocazione di opportune risorse economiche per la raccolta del material

{foto, vidso, testi etc.).,
la loro predisposizione, lo studio delle iniziative,
ia loro progettazione e implementazione {che richiedonoc risorse

T R———

tecnico/specialistiche ad hoci,
& necessario gstudiare e attuare il coordinamento con altri Enti o altre

iniziative simili per ottenere sinergie e aumentare la possibilita di visita,
senza considerare il ritardo enorme nella partenza, tutte iniziative che
richiedono 1’ impegne a tempo pieno di almeno un paic di persons.

Giustaments, tra gli obiettivi da raggiungere, approfittando delio svolgimento
di Expo 2015, si sottolinea l’importanza di “organizzare eventi locali volti a
valorizzare le peculiaritd territoriali legate ai temi di Expo, anche su vasta
scala, coinvolgendo soggstti pubklici e privati”. Organizzare eventl locali,
anche in questo caso senza considerare i1 ritardo nella partenza, richiede
risorse, intarne o esterng, umane che non sone stanzliate e non sono previste.
Won vi &, pei, alcun dato guantitativo che possa delineare l'oblettive e il
risultato atteso, trasformando la spesa in un investimento.

Infina si evidenzia, in maniera opportuna, come Expo, destinato a terminare
neli‘arco di gqualche mese, debba essere solo il fulcro per iniziative future:
“Nel medio/lungo termine occorrard individuare opportunita che consenteno di
proseguire inizlative di valorizzazicns e promozione dei territorio, nonché di
sviluppo economico, anche al termines di Expo”.

Ugualnente non vengonoe specificati cbiettivi con riterni misurabili che
consentano di giustificare eventuali spese (fare, ciog, investimenti s non
semplicemente destinare risorse con SCarso O nullo costrutte, tante o poche che
siano,, motivate dalla moda, perché lo fanno tutti, perché piaceva 1fidea}.
Yediamo qualche altro esempio. Tra gli obiettivi strategici per 17 Area
Metropolitana ci si prefigge “di promuovers 1'attrazions di nuove attivita
aconomiche sul nostre territerio partecipando attivamente e in modo
propositivo, anche mediante accordi con altri comuni, alle azioni della Cinta
metropolitana finalizzate allo sviluppo economico”. Altro cbiettivo generico,
non misurabile, non contestualizzato e del tutto prive di risorse umane ed
sconoriche dedicate allc scopo.

Per quantc concerne lfobiettivo strategico denominato 8.I.7. 1l’obiettivo
dichiarato & quello, in collaborazicne con altro Settore, della “cresazione di
un Sistema Informativo Territoriale che aiuti a georeferenziare ls banche dati
relative a pratiche edilizie”.

Il processo di georeferenziazione, sicuramente molto utile in ambito Marketing
=2 di supporto per altri Ssttori, oltzs alla non indifferente mole di lavoro per
il reperimento & 1finserimsnto dei dati necessari, necessita

. di professionalitd specifiche che, con ogni probabilita, andranno
reperite

szl mercato,

. software dedicati,

. programrpazione e via discorrendo.

¥1 turto senza che vi sia a bilancio un’adeguata dotazicne di risorse
economiche per farvi fronte.

Non ci dilunghlamo ulteriormente con i tanti altri esempi che si potrebberao
fare: dalls pianificazione, creazions e divulgazione di materiale informativo
per 1’iniziativa MI LAND, all’organizzazione di eventi per la promozione dello
stesso, alle iniziative necsssarie allfattrazione di nuove iniziative
economiche sul territorico e via-discorrendo. ;
Insomma, un Settore nuovo, con_obiettivi ambiziosi, che richiede investimenti
iniziali ingenti e con la necessita di un budget annuale dedicato alla
promozione & a tutte le altre iniziative collaterali nzcessaris a trasformare
gli obiettivi dichiarati, per guanto generlicl e non precisi, in realta.

A tal proposito lo stanziamento a bilancio per i1 2015, cicé € 30.000
suddivisi tra € 18.000 per progetti di sviluppo terrxitoriale, caplitolo 2050, =
€ 12.000 per consulenze, capitole 9083, appare del tutto incongruc &
inappropriato. -

E! pur verco che alcuni obiettivi possono
gli investimenti cadenzati nel tempo, ma,
pid ghiotte e urgenti avvengonc nel 2015
implementare 11 sistema sono di notevele
PFR TALI MOTIVI

ssere spalmati su pill anni e guindi
altrettanto vero ¢he le ogcasioni
che gli investimenti iniziali per
entitd e non possono essere diluiti.
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proponiamo di modificare 31 bilancic previsionale 2015, portande l’/importo dei
finanziamenti a sstiore 5.I.T. e Marketing Territorials dagli € 30.000 previsti
& 450.000 (quattroceatocinguantamilal cosl suddivisgi:

€ 200.000 sul capitolo 9050

€ 250.000 sul capitelo 9060,
Reperendo le risorse con una riduzione di pari importc del capitolo dedicate &
opere di manutenzione straordinarie. La scelta di finanziare spese correnti con
proventi straordinari &, infatti, avallata, entro certi limiti {in qussto caso
rispectati), dalle ncrme e giustificata dalla natura straordinaria di buona
parte delle spese per il 2015, relarive a eventi come Expo 2015, unici =
irripetibili, = dal necessarl costi di implementazione (spese ad utlilita
plurisnnale, cioé veri e propri investimenti) del sistemi informativi e
gesticnali e dalle risorss necassarie al reperimente e all’immissione di dati
the hanno carattere di straordinarietd e non ripetibilita.
Buccinasco, 06 Febbraic 2015
11 gruppo consiliare Coalizicne Civica
Fiorello Cortiana Filipoo Errante

LI\ of)

Allegate: progetto illustrativo della giunta al settcre Marketing Territoriale

1 t
2 8, I.T.

5.7. T. E MARKETING TERRITORIALE

1l programma fa capo al Sindaco; l'attivita del settore competente & descritta
nal Repertorio delle funzioni relative al Setfore S5.I1.T. e Markesting
Tarritcriale, approvato con deliberazione di Giunta comunale n® 271 del
30112/2014, gui di seguitc elencate:

nttivita Sistema Informative Territoriale

+ Gestione del Sistema Informativo Territoriale con 'insarimento dei
dati

territoriali {urbanistici, catastali, anagrafici, tributari} e 1'aggiornamento
delle funzionalita e campi di applicazione; '

® Sura dell'implementazione del SIT a mezzo Intranet ed Internet tramite
server web provinciale; Tenuta e aggiornamento della tavola delle proprieta
comunali, sulla base delle acquisizioni/alienazioni di aresg;

- Supperto aglli strumenti di pianificazione territoriale;
. Disposizione degli elementi conoscitivi necessari alla definizione
delle

scelte di programmazicne generales e settoriale, di pianificazione del
rfarritoric e all’attivitd progsttuale;

o Organizzazicne e gestione delle informazioni geografiche nell'ambito
dei

processi gestionali degli enti locali {fiscalita locale, collegamento alle
informazioni catastali, mappatura e gestione delle reti tecnologiche,
progettazione dei Piani Urbani Generali dei Servizi del sottesuolo, protezione
civile, gestione dell'uso del szuolo, gestione del verde pubblico urbano,
gestione segnaletica stradale, viabilitd e parcheggl};

. Creazione archivi informativi ottenuti dal trattamento in ambiente
Geographic Infermation System al fine di ottenere un'attendibile cartografia
derivante da stime non discrezionall ma cggettivamente quantitative.

ii
—

Attivitd di Marketing Ter riale
» Gestione delle atrivita e delle iniziative per la promozione e lo
svilupo

del terrvitorio comunale;
soggetti istituzionali e le assoclazicni d4i

- Gestione dei rapporti con i
categoria ali fini del marketing territoriale;
. Cestions dei rapporti con enti pubblici e scggstti privati per il

miglioramento dell’'immagine del Comune di Buccinasco € per la promozicne di
opportunita imprenditoriali e turistiche {Regione Lombardia, Provincia di
Milano, Comune di Milano, EXPO, Fiera Milano, ecc.):

- Nefinizions, svilupoo e monitoraggio del Piano di Marketing
Territeoriale:




POSTA CERTIFICATA: Proposte Bilancio Z01 35 per il Presidente ...

?151 del conteste, individuaziohe di obisttivi, strategie e linee di zzione
e individuazione degli attori sociali attivi negli ambiti individuati;
Progettazione @ realirzazione di azionl di marketing del territorio;
Definizicne e sviluppo di accordi sinergici con enti/istituzioni,

.
finalizzati anche al trasferimento delle best practice al marketing
territoriale;

. Ricerca di opportunita tarritoriali, anche mediante l'accsssoc a risorse
2

finanzlamenti, collegate ad EXPO 2015 ed zl Programma Operative Nazionale PON -
Citta Metropolitana.

Per quanto riguarda obiettivi strategici e di sviluppo, si segnalano:

MI LAND - Agro~Cultura intsgrata nel sud ovest milanese: I1 progetto MI LAND &
nato con l'obisttive di promuovere la valorizzazione dei patrimonio culturale e
naturale, agricole e storico atiraverso azioni finalizzate alla gestione
coordinata dei beni e allas fruizione sostenibile delle aree protstite e dei beni
culturall nell’ambito di itinerari turistici gia strutturati 0 in corso di
perfezionamento. 1 Comuni di Basiglio, Buccinasco e Zibido San Giacomo, insiems
ad altri enti, nel 2013 hanno partecipato & vinto un banda promosso da
Fondazione Cariplo, grazie a una politica di sostegno al sistema agricole.

Unc dei terni proposti affronta la rifunzionalizzazione e la valorizzazione

dei Castello di Bucclinasco, prevedendo 10 sviluppo di un'ipotesi strutturata
finalizzata al recupero architettonico-edilizic. Si tratta di un progetio
partecipato con 1 ' ckiettivo di identificare ia pil idonea funzicone per il
Castello.

Un primo passo & stzto la mostra "Oh che bel Castello: il borgo agricolo di
Buccinasco tra passato, presente e futuro” ilnaugurata venerdil 12 dicembre 2014,
Questa amministrazione intende proseguire nellc sviluppe e nzll’attuazione del
progetto, garantendo supportc tecnico e collaborazione al professionisti '
incaricatl per il progetto medesimo e promucvends eventi di partecipazione alla
formazione delle decisioni da parte della cittadinanza e degli stakeholders.
Ineltre, in continuitd con quants gid fatte, si prevede la produzions di
materiale informativo, la promozione delile azioni via web (collaborazione con
il Parco Agricclo Sud Milano alla creazione dei sito dedicato) e 11
organizzazione di iniziative ed eventi volti a pubblicizzare 11 progetto Mi
Land stessgo e il Progfamma integrato d'area Circulto rurale TerrAcqua.

Expo 2015

Diverse sono le opportunitd offerte ai Comuni da Expo 2015.

E' dungue necessario che tall priorita vengano opportunamente raccolte e
valutate per comprendere a guali aderire.

Nel breve tempo andranno valutate quslle iniziative che possono consentire a
Buccinasco di aprire una propria "vetrina" fisica, digitale o altro,
nell'ambito della manifestazione, anche in cocrdinamento con altri soggettl
siano essi pubblicli che privati.

Contemporansgaments, approfittandeo dello svoEglmento della manifestazione, sara
opportunce organizzare eventi locali volti a valorizzare le peculiarita
territoriali legate al temi di Expe, anche su vasta scala, -coinvolgende
soggetti pubblici e priwvati.

Nel medio/lungo termine occorrerd individuare oppeortunitia che consentono di
proseguire iniziative di valorizzazione e promozione dei territorio, nonché di
sviluppe economico, anche al termine di Expo.

Citta Metropeclitana

La formazione del plano strateglico metrcpolitano sulle sviluppoc economico pud
diventare occasione di coordinamento tra amministrazioni pubbliche, autonomie
funzionali, forze economiche e sociali e soggetti privati operanti in forma di
impresa.

L'chiettivo & guello di promuovere l'attrazions di nuove attivitd economiche
sul nostro territorio partecipando attivamente e in modo propositivo, anche
mediante accordi con altri comuni, alle azioni della Cittz metropolitana
finalizzate allo swviluppo economico.

Altro obietifivo su cuil concentrare l'attenzione sara quello relative ai
sistemi di rete dei servizi in ambito mstropolitans, capaci di gensrare

la progettazione e realizzazionz di tall servizi dovra

econonie di scalsa;
di monitoraggic, anche locali, sulla qualitd dei servizl

garantirs sistemi
stessi.
S.I.T.

Uno degli cobiettivi prioritari & la creazione di un Sistema Informativo
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r
‘ilizie in coordiramento con 13. ’DT‘OthtO “Digitalizzazion
dilizia" del settors Urbanistica ed Edilizia Privata.

Finanziamanti:
BILANCIO SETTORE MARKETING TERRITORIALE
ENTRATA
C\I CAP  DESCRIZIONE 2014 2015 2016 2017
C 15 FINANZIAMENTO PROGETTT 5.000,00  5.000,00 5.000,00
TOTALE C ,00  5.000,00  5.000,00 5.000,00
OSCITA
C\i CAP DESCRIZIONE
2014 2015 2016 2017
C 35050 PROGETTI SVILUPPO TERRITORIALE 18.000C,00 183,000,000 12.0040,00
C 9050 CONSULENTT SYILUPPO TERRITORIALE 12.000,00 12.000,00 12.000, 00
TOTALE C 6,00 30.000,00 30.000,00  30.000,0
|postacert.eml! '
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