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INTRODUZIONE

Con il 2016 e entrata a pieno a regime la rifornrelladcontabilita degli enti locali, cosi come
delineata prima dal D.lgs. n. 118/2011 e, succassénte, dalle modifiche introdotte con il D.Igs.
n. 126 del 10 agosto 2014.

In particolare, mentre gia dal 2015 erano in vigomuovi principi contabili, dal 2016 hanno
acquistato efficacia i nuovi schemi di bilancioruvi principi della programmazione, comprese le
regole riguardanti le variazioni di bilancio.

Vale la pena ricordare che, per quanto riguardprtegrammazione, la novita piu importante e
rappresentata dall'abolizione della Relazione Riewale e Programmatica e la sua sostituzione
con il nuovo Documento Unico di Programmazione (PUP

Non si tratta, pero, di una modifica solo termirgdda. Infatti il DUP, a differenza della vecchia
RPP, non e un allegato del bilancio ma ne costiuis suo presupposto essenziale, con il quale
sono definite le linee generali di indirizzo paldiamministrativo. Conseguentemente, non e
predisposto insieme al bilancio ma alcuni mesi pririnfatti, esso va deliberato dalla Giunta
comunale e presentato al Consiglio entro il 3litugel'anno precedente. In buona sostanza, cosi
come per altri aspetti della riforma, si prende adseillo il sistema di bilancio dello stato, in
particolare il DPEF. Per rafforzare la funzioneiwilirizzo del Consiglio comunale, la recente
modifica del Regolamento di Contabilita ha previgte ad esso il DUP vada trasmesso in anticipo,
appunto entro il 31 luglio, e che tale presentazisia non solo formale, ma preveda un discussione
di merito sull’argomento, pur senza votazione fnal

Entro il 15 novembre, poi, la Giunta, contestualtaeeall’approvazione e alla presentazione al
Consiglio comunale dello schema di bilancio di s®ne, puo apportare modifiche al DUP tramite
una nota di aggiornamento. Infine, il DUP viene rappto dal Consiglio comunale insieme al
Bilancio di Previsione. In questa sede, peralir@UP, come previsto dal nuovo regolamento di
contabilita, sara automaticamente adeguato alleifitloel normative intervenute nel frattempo.
Questo e il quadro delineato dal nostro nuovo Raeygehto di Contabilita.

I DUP si compone di due sezioni; la Sezione Sgjiate (SeS) e la Sezione Operativa (SeO). La
prima ha un orizzonte temporale di riferimento gdrmandato amministrativo (cioé cinque anni),
la seconda pari a quella del bilancio di previsi(ztes € triennale). Naturalmente, poiché le elézion
amministrative si sono tenute nel 2017, la SeSigpmuest’anno un periodo di tre anni, cioé
identico a quello della SeO.

La Sezione Strategica, comunque, sviluppa e canzeele linee programmatiche di mandato di cui
all'art. 46 comma 3 del D.Igs. n. 267/2000, checsstate approvate dal Consiglio comunale con
deliberazione n. 5 del 12 luglio 2017 e alle gsalimanda.

In coerenza con il quadro normativo di riferimentadividua poi gli indirizzi strategici dell’ente,
tenendo conto degli obiettivi generali di finanzéplica e degli obblighi nei confronti dell’'Unione
Europea. Tali indirizzi sono definiti per ogni mmse, nuova macroclassificazione del bilancio di
previsione, anche in questo caso analogamenteracgaecade nel bilancio statale.

La Sezione Operativa, sulla base degli indirizziegali fissati nella SeS, costituisce guida e vimco
al processo di redazione del bilancio. In partiemlaper ogni missione, sono individuati i
programmi che I'ente intende sviluppare per realiezgli obiettivi previsti nella SeS. Contiene in
particolare gli indirizzi in materia di tributi eriffe e una valutazione degli organismi gestionali
esterni, nonché la programmazione delle opere mitel del fabbisogno del personale e delle
alienazioni e valorizzazioni del patrimonio.

Le Sezione Operativa, come il bilancio, ha duraennale, allo scopo di garantire la continuita
amministrativa dell’ente.

Infine, segnaliamo che il DUP e redatto in base@i@antp contenuto nel decreto del 18 maggio 2018
che ha approvato dei modelli di riferimento, quaiue non vincolanti.




SEZIONE STRATEGICA

La Sezione Strategica si compone, come previsto mabvo Principio Generale della
Programmazione, di due parti: un’analisi delle ¢piothi esterne, che vincolano o condizionano
l'attivita dell’ente, e un analogo esame delle dmimhi interne, cioé dei fattori specifici del
Comune di Buccinasco di cui tenere conto nell’&idi programmazione.

Queste due analisi condurranno poi nella Seziorerddipa ad esprimere piu dettagliatamente gl
obiettivi per 'anno 2020 e per il triennio 2020-22

Sul sito istituzionale del Comune saranno messsogizione tutti i documenti relativi al processo
di programmazione e a quello, altrettanto impogadi rendicontazione dell’attivita svolta.

QUADRO DI RIFERIMENTO ESTERNO

a) vincoli di finanza pubblica

Il fattore esterno piu importante e condizionantgeaz’altro quello relativo ai vincoli di finanza
pubblica che anche il Comune di Buccinasco deyaetiare. Tali vincoli si sono concretizzati, nel
tempo, in diverse misure, tra le quali la piu digativa é stata il c.d. Patto di Stabilita Intercai

si & aggiunta nel 2012 la riforma costituzional#’ahbligo di pareggio di bilancio (c.dfiscal
compact), trasfusa nel bilancio degli enti locali con leg@43/2012. In base a quest'ultima
normativa, a decorrere dal 2017 i comuni avrebliBreuto rispettare non meno di otto diversi
vincoli di bilancio, tra vincoli di cassa e di coetpnza.

Fortunatamente, il legislatore ha perd compreso lahsgieme di tali vincoli avrebbe provocato
(come gia nel caso del patto di stabilita) unaigeitna riduzione degli investimenti, oltre che la
paralisi gestionale. Di conseguenza sono stateate/wnisure correttive, tra le quali la modifica
della legge 243 (approvata poi dal Parlamento)riégdema del patto di stabilita.

Quest'ultima misura, gia inserita nella Legge dalfitta 2016, € stata poi rafforzata dalla nuova
versione della legge 243; in buon sostanza, il guattuale dei vincoli di finanza pubblica si basa
sulla sostituzione del vecchio patto di stabilitindl nuovo principio del pareggio di bilancio,
calcolo basato sulla differenza fra entrate figapese finali. Vengono valutati gli accertamenti e
gli impegni, come nel bilancio comunale, abbanddoeaih metodo della c.d. “competenza mista”
(nel quale cioé venivano considerati anche incagsagamenti). Poiché, pero, nelle spese finali
sono compresi gli accantonamenti quali il Fondod@r®ubbia Esigibilita, che non danno luogo a
impegni, € chiaro che un bilancio come il nostim@ fsempre registrare un saldo positivo fra entrate
e spese finali, saldo che potra essere utilizzat@pplicare al bilancio quote di avanzo o entdate
mutui, che non fanno parte delle entrate finalr, g®importo pari al Fondo. Si riassume comunque
di seguito il prospetto di verifica del nuovo salthe sostituisce il patto di stabilita:

TITOLO | ENTRATA +
TITOLO Il ENTRATA +
TITOLO Il ENTRATA +
TITOLO IV ENTRATA =
ENTRATE FINALI

TITOLO | SPESA +
TITOLO Il SPESA =
SPESE FINALI




ENTRATE FINALI > SPESE FINALI PATTO RISPETTATTO
ENTRATE FINALI < SPESE FINALI PATTO NON RISPETTRO

La legge di Stabilita per il 2017 ha consentita@adimprendere, tra le entrate, il Fondo Pluriennale
Vincolato. Poiché esso e una posta contabile céeevinserita in entrata per finanziare le spese
dellanno precedente re-imputate nellanno in cormeobase al principio della competenza
finanziaria potenziata, € evidente che non conarttenel conteggio utile per il pareggio di bilamci
avrebbe comportato un gravissimo svantaggio petd.eSupponiamo per esempio che il Comune
awvii un‘opera pubblica del valore di 2 milioni diuro, quindi gia finanziata; al termine
dell’'esercizio una quota dei 2 milioni (poniamo 8ioni), corrispondente alla parte dei lavori non
ancora eseguita, non pu0 essere mantenuta a residuaeve essere re-imputata nell’anno
successivo. A livello finanziario, € compensatalidaerimento in entrata del FPV, ma se nel
computo del pareggio di bilancio questa voce namsge considerata il comune si troverebbe con
un saldo negativo di 1,5 milioni.

In seguito a diverse pronunce della Corte Costede, infine, con la legge di bilancio 2019 (art.
commi 819, 820 e 824 della L. 145/2018) I'interstsima e stato completamento rivisto prevedendo
che anche l'avanzo di amministrazione e i mutunsieonsiderati nel calcolo delle entrate utili ai
fini del pareggio di bilancio. L’obiettivo si intele quindi raggiunto in presenza di un equilibrio di
una gestione di competenza corrispondente al ptos@dlegato al consuntivo, degli equilibri di
bilancio, che comprende tutte le entrate acceddtrte le spese impegnate nell’esercizio, olte ch
il Fondo Pluriennale Vincolato in entrata e in ts@ I'avanzo di amministrazione applicato.

Esistono poi altri vincoli di natura finanziariaecti seguito riassumiamo:

1) limite alla spesa di personale

Dopo diversi anni in cui, a causa di quanto dispasin la Legge Finanziaria 2007, gli enti locali
erano costretti a ridurre ogni anno la spesa ppetisonale rispetto all’'anno precedente, obbligo
particolarmente penalizzante per il Comune di Buasto che storicamente partiva da un livello di
spesa gia molto basso, il D.L. 90/2014 ha intradott nuovo sottocomma all’art. 1 coma 557 della
legge, che fissa alla media del triennio 2011-2G1dase di calcolo sulla quale effettuare la
riduzione, dando quindi maggiori margini di manowabe politiche dellAmministrazione in
materia. Infatti, il limiti di spesa derivato ddeamedia e pari a 4,846 milioni di euro, largamente
superiore alla spesa attuale. E’ peraltro in cdesnanazione del decreto che superera il sistema di
assunzioni legato al turn-over legando le capastunzionale al rapporto fra spesa del personale
ed entrate correnti, con ulteriori benefici pamaktro ente.

2) limite al lavoro flessibile

Anche per il lavoro flessibile nel 2014 vi e stato certo allentamento delle restrizioni; infatti,
mentre la previgente norma conteneva la spesa glerforme contrattuali (lavoro a tempo
determinato, lavoratori socialmente utili, buonideo ecc.) al massimo al 50% di quanto speso allo
stesso titolo nel 2009, il D.L. 90/2014 ha estespdrcentuale al 100%. In pratica, quindi, la spesa
non puo superare ogni anno quella del 2009, parca 115.000 euro oltre oneri.

3) limiti ad alcune tipologie di spesa

I D.L. n. 78/2010 ha riproposto limitazioni striegti all’effettuazione di alcune particolari
tipologie di spese, ritenute, a volte per motivutsto oscuri, sinonimo di spreco. Gia in
precedenza, infatti, erano state varate norme detaere, dichiarate pero incostituzionali in qaant
violavano lI'autonomia dei Comuni. Questa volta,eo®, norme praticamente identiche sono state
ritenute legittime, nella misura in cui il limité gpesa viene inteso in senso complessivo, cioé per
tutte queste tipologie considerate nel loro insieB@no sottoposte a questo regime, peraltro, non
solo spese discrezionali, come le consulenze gditzzazione di mostre e convegni, ma anche
spese assolutamente ordinarie, come la gestiohiaueparco, o addirittura obbligatorie in virtu di
altre norme, come la formazione del personale. [ifalti hanno condizionato inevitabilmente le




scelte degli ultimi anni, in particolare per quantguarda il rinnovo degli automezzi. La Legge di
Bilancio 2018 ha pero introdotto la possibilitandin applicare piu questi limiti, a patto di appneva
il bilancio di previsione entro il 31 dicembre datino precedente.

b) situazione socio-economica del territorio e deiervizi pubblici locali

Per illustrare la situazione socio-economica deittgio esamineremo tre serie di dati, una rekativ
alla situazione demografica, una a quella reddtealnfine una sulle strutture pubbliche presenti
sul territorio.

Situazione demografica

Popolazione legale al censimento 2011 n.547.0
Popolazione residente alla fine del penultimo aomezedente (31.12.18) n. 27.171
di cui. Maschi n. 13.217
Femmine n. 13.954
Popolazione all'1.1.18 n. 27.245
Nati nell'anno n. 194
Deceduti nellanno n. 154
saldo naturale n +40
Immigrati nell'anno n. 836
Emigrati nelllanno n. 950
saldo migratorio n -114
Popolazione al 31.12.18 n 27.171
di cui
In eta prescolare (0/6) n. 1.652
In eta scuola obbligo (7/14) n. 2.365
In forza lavoro 1” applicazione (15/29) n368
In eta adulta (30/65) n. 14.721
In eta senile (oltre 65 anni) n. 4.065

La domanda di servizi pubblici locali riflette neslmente le caratteristiche socio-economiche
evidenziate, con una domanda ancora forte, mal daservizi scolastici e pre-scolastici e con
una ancora ridotta, anche se in aumento, di sesuiali.

Situazione reddituale

Anno N. contribuenti Imponibile totale IRPEF Imploile medio IRPEF
2000 15.891 357.670.000 22.507
2001 15.989 373.878.000 23.380
2002 15.933 382.934.000 24.030
2003 15.252 398.632.447 26.136
2004 15.823 416.279.093 26.308
2005 15.834 413.699.271 26.127
2006 15.821 430.963.279 27.239
2007 15.763 459.128.333 29.126
2008 15.928 472.683.022 29.676
2009 15.827 465.853.141 29.434
2010 15.824 473.722.320 29.936
2011 15.866 479.986.754 30.252
2012 15.775 482.974.441 30.616
2013 15.747 483.047.297 30.675
2014 15.822 490.434.597 30.997
2015 15.920 499.690.561 31.390
2016 15.940 507.416.629 31.832
2017 15.897 511.799.419 32.194




Come si pu0 notare, il reddito medio imponibile EPe tuttora su livelli elevati, tanto da collocare
Buccinasco fra i primi cinquanta Comuni in Italisu(oltre 8.000). E evidente anche una certa
stabilita nel numero dei contribuenti e, al contrauna crescita diseguale dell'imponibile pro-
capite, con un ritmo di crescita annuo medio d22% fino al 2007 e di solo lo 0,92% dal 2008 in
poi. Naturalmente questa tendenza riflette la sitree complessiva di crisi dell’economia
nazionale, ma da alcuni segnali emerge che a Bamwinla situazione reddituale ha risentito meno
che altrove della difficile congiuntura: in primadgo, appunto, I'imponibile medio e anche quello
totale sono comunque aumentati, e inoltre il nundEocontribuenti € rimasto pressoché stabile,
elemento che fa presumere una perdita di capacitaddito limitata. Rispetto a Comuni con un
reddito pro-capite piu alto, peraltro, Buccinas@we una migliore distribuzione della ricchezza,
illustrata dalla tabella seguente, riferita all’ardi imposta 2017, ultimo dato disponibile:

Fasce di reddito Numero contribuenti Imponibile fascia

< 10.000 euro 3.827 17.023.955
10.000-15.000 1.919 24.106.534
15.000-26.000 5.734 117.915.924
26.000-55.000 5.999 215.961.545
55.000-75.000 875 55.628.026

75.000-120.000 635 58.346.729

> 120.000 320 71.001.436

| contribuenti con un reddito maggiore di 75.00@ceannui, infatti, sono il 6,01% del totale e
dispongono di un reddito complessivo pari al 25,278ache senza prendere come esempio
Comuni notoriamente ricchi, ma semplicemente Milgrer esempio, li le stesse percentuali sono
rispettivamente del 9,12 e del 41,92, il che spiégaotivo di una posizione alta in classifica, ma
con molte piu sperequazioni.

Strutture pubbliche

Asili nido con posti n. 190

Scuole dell'Infanzia con posti n. 567

Scuole Primarie con postin. 1.271

Scuole Secondarie di | grado con posti n. 871
Farmacie comunali n. 2

Punti luce pubblica illuminazione n. 2.360
Piattaforme ecologiche n. 1

Rete stradale urbana km. 52

QUADRO DI RIFERIMENTO INTERNO

a) enti e societa partecipate

Con il CIMEP (Consorzio Intercomunale Milanese Pedilizia Popolare) e la Navigli Lombardi
scarl in liquidazione e l'incorporazione di TASMasfTutela Ambientale Sud Milanese) in CAP
Holding spa (societa interamente pubblica che alltivprovinciale gestisce il sistema idrico e
fognario), la quota societaria in quest’'ultima,g&#o modestissima, rimane 'unica partecipazione
societaria del Comune di Buccinasco.

Discorso a parte merita invece I'Azienda Specialedhasco, ente strumentale del Comune per la
gestione delle farmacie comunali. Dopo aver comapbetnei primi mesi del 2013 la sua
ristrutturazione finalizzata all’eliminazione ditte le attivita estranee alla farmacia e avere
intrapreso gia nell’estate di quell’anno il progetli apertura serale e festiva, nel settembre 2016
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stata finalmente aperta la nuova farmacia di via Dbnzoni. L'utile e il fatturato delle farmacie
comunali negli ultimi anni ha seguito un andameaitalenante, dipeso principalmente dalle alterne
vicende degli esercizi concorrenti. Nei primi mdsl 2018, peraltro, si € proceduto alla nomina di
un nuovo direttore d’azienda, scelto tramite uniezsene pubblica, allo scopo di dare nuovo
impulso alle farmacie anche attraverso nuove pbktidi marketing. Infatti, gia dall'esercizio 2018
si é assistito a un miglioramento notevole deliytilato confermato dai primi mesi del 2019.

Per il prossimo triennio il Piano Programma satifuppato partendo da una migliore sinergia tra le
due farmacie, con l'obiettivo di incrementarneattéirato ma anche di sviluppare le iniziative di
carattere socio-sanitario rivolte ai cittadini, gi&viate in questi mesi.

b) indirizzi generali in materia di tributi e tarif fe

Nel 2019, dopo tre anni di blocco delle aliquoteé twidbuti locali, che aveva impedito al nostro
Comune qualungue intervento di razionalizzazionelii cadeguamento, la leva fiscale e stata
nuovamente liberalizzata, non sappiamo se episodicte o strutturalmente.

Le aliquote dei tributi e le tariffe dei servizia@o ferme da molti anni, e sono notoriamente piu
basse della media degli altri Comuni, anche di lgyed vicini a noi in termini geografici e
demografici; nel frattempo, naturalmente, i costalduni servizi sono aumentati o0 aumenteranno
nei prossimi anni, sia per la normale dinamicaplezzi sia perché alcuni servizi sono stati idfitui
ex novo o potenziati. Sul versante delle entrateltrie, prima o poi, il Comune subira una grossa
diminuzione di gettito dalla gestione della rets.dafatti, il contratto attuale, stipulato nel 20@
particolarmente vantaggioso per I'ente ma € inqgay in quanto e scaduto nel 2012; nel frattempo
la competenza alla gestione delle reti gas € $bétia ai singoli comuni e trasferita a livello di
ATO. Il nuovo contratto pertanto riguardera tuttATIO di cui fa parte Buccinasco (capofila
Rozzano), ma comportera un introito per il Comune & stima essere dimezzato rispetto al valore
attuale (circa 600.000 euro).

Da queste due considerazioni era scaturita la ideeisgia con il bilancio 2019, di intervenire sul
fronte dell'addizionale Irpef, ritoccando leggerrteee aliguote ma mantenendo la progressivita
della tassazione.

Inoltre, sul piano della semplificazione, il Comun& anticipato nel 2019 i progetti di legge che
sono in esame a libello nazionale, con l'accorpamet fatto fra IMU e TASI (azzerando
laliguota TASI e aumentando corrispondentementellguiIMU) per razionalizzare il sistema
tributario e semplificare gli adempimenti per i tidvuenti, visto che IMU e TASI sono in pratica
un doppio prelievo sul medesimo immobile.

Infine, e stato approvato lo scorso anno ancheidva Piano Finanziario per I'applicazione della
Tassa Rifiuti, che ha comportato un sostanzialetemamento delle tariffe, anzi una riduzione di
guelle per le utenze domestiche.

In sede di predisposizione del bilancio di previsi@020, pero, &€ apparso evidente che l'intervento
sull’addizionale operato lo scorso anno non safficente, soprattutto in prospettiva pluriennale.
Anche in questi ultimi mesi, infatti, nuovi servigono stati creati o potenziati per I'aumento delle
richieste. In particolare, poi, bisogna consideddreremento dei costi di ammortamento per i
nuovi contratti di leasing in costruendo o di mutine si renderanno necessari per finanziare opere
pubbliche ritenute indispensabili e che non potesblessere realizzate se non ricorrendo a questi
strumenti. Tutto cid ha portato alla decisione toacare ulteriormente l'addizionale IRPEF
adottando l'aliquota unica dello 0,8% (sempre cesenzione totale per i redditi fino a 15.000 euro
annui).

Cio consentira di mantenere invariate tutte leeadtiquote e anche le tariffe dei servizi comunali
(cosa molto importante per le famiglie, visto clgriardano essenzialmente i servizi scolastici) per
tutti gli anni rimanenti del mandato elettivo diegtia amministrazione

Peraltro, anche con l'aliquota unica dello 0,8%goihtributo maggiore sara richiesto ai soggetti con
maggiore capacita reddituale.

Ecco infatti una tabella con la maggiore impostansile rispetto al 2019 in base alle diverse basi
imponibili:

20.000 4,38




25.000 5,00

30.000 5,54
35.000 5,96
40.000 6,38
50.000 7,21
60.000 7,83
70.000 8,25
80.000 8,46

¢) andamento della spesa corrente

L’andamento della spesa corrente € condizionatte deternalizzazioni portate a termine negli
ultimi anni (refezione e asili nido), che hannootid il volume complessivo della spesa (e
owiamente dell’entrata). Al di 1a di questo, e miatare come le voci di spesa legate ai servizi
erogati siano in costante aumento, a causa dedkita dei bisogni e di alcune nuove iniziative
dell’amministrazione, mentre sono in flessionedese di funzionamento.

d) entrate in conto capitale

Le entrate in conto capitale dipendono da alcurezagioni urbanistiche in attesa di essere avviate,
oltre che da un gettito garantito dalle normalitiofee edilizie. Proseguira comunque l'iniziativa di
trasformazione da diritto di superficie in diriddoproprieta dei terreni in regime di L. 167, olotee

il programma di alienazione di aree comunali nolizagte.

e) livello di indebitamento

I Comune di Buccinasco presenta un livello di initeemento estremamente basso, tanto da rendere
possibile I'accensione di mutui senza particoleadute sulla spesa corrente, atteso che l'inci@enz
attuale é inferiore all’1%.

f) situazione di cassa

Il fondo di cassa del comune al 31 dicembre def@iimu cinque anni presenta la seguente
evoluzione:

2014 5.153.125,89
2015 5.630.041,26
2016 5.125.615,48
2017 3.872.939,84
2018 4.655.434,71

g) modalita di gestione dei servizi pubblici locali

Non sono al momento previste modifiche al sisteingedtione dei servizi locali; una riflessione
verra fatta al termine dei contratti di gestiones#evizi refezione e asili nido, per valutareitbrno

al sistema dell'appalto in luogo di quello dellancessione. Per il servizio asilo nido, in scadenza
nel 2020, é previsto il ritorno all'appalto.

h) gestione delle risorse umane
Il personale di ruolo al 31 dicembre 2018 risultaicclassificato per categorie:

Cat. A 0
Cat. B1 2
Cat. B3 20
Cat. C 69
Cat.D 26

L’andamento del numero di dipendenti in servizide#la spesa per il personale negli ultimi cinque
anni presenta la seguente evoluzione:




Num. Spesa complessiva

2014 127 4.573.000
2015 125 4.514.000
2016 117 4.486.000
2017 117 4.485.000
2018 119 4.481.000

E’ evidente come questa tendenza, tra l'altro paiieda una situazione di spesa del personale gia
molto bassa rispetto ad altri comuni e con prosfettli ulteriori cessazioni dal servizio per
pensionamenti, dovra essere invertita con un psér@ordinario di reclutamento.




SEZIONE OPERATIVA

PARTE PRIMA: PROGRAMMI

SETTORE AFFARI GENERALI

Nelllanno 2020 il Settore Affari Generali assicudréo svolgimento di tutte le funzioni e i compiti
propri di assistenza e di supporto agli organi dvegno dell’Ente nello svolgimento del loro
mandato e, nei limiti degli strumenti a disposidapnmirera a semplificare le procedure
amministrative tramite I'utilizzo di nuove tecnoleghe dovranno facilitare I'accesso dei citta@ini
degli utenti alla struttura amministrativa nel fwonplesso.

Il servizio Affari Generali proseguira nella gestio delle procedure di approvazione e di
pubblicazione delle deliberazioni di Giunta e dinSiglio comunale nonché delle determinazioni
dei Responsabili di settore.

Si provvedera a concludere liter di dematerialzanee degli atti amministrativi dell’ente con
inserimento informatico nel software in dotazionelee delle ordinanze e dei decreti di competenza
del Sindaco.

Nel periodo intercorrente tra la fine del 2019 erimi due mesi del 2020 sara espletata e
aggiudicata la nuova procedura di gara per l'affidato del servizio di trascrizione e riprese
audio/video delle sedute consiliari, in linea coagto gia in essere.

In tema di prevenzione della corruzione e di trespza il Settore continuera ad affiancare il
Segretario generale con l'obiettivo di implementéeazioni e le misure volte a contrastare i
potenziali fenomeni corruttivi, con aggiornamentmfuale del P.T.P.C.T riferito al triennio 2020-
2022, nonché a monitorare I'effettivo rispetto dielno di prevenzione della corruzione e di quello
per la trasparenza dell’Ente. A tale ultimo riguardi curera l'attuazione degli obblighi di
trasparenza e pubblicita allinterno della sezioenministrazione Trasparente” a seguito
dell'adozione degli atti amministrativi.

Sara curata la puntuale applicazione del sistemacaietrolli interni al fine di un migliore
adempimento delle istruttorie procedimentali e dapiu qualificata predisposizione degli atti,
integrata per le materie a piu alto rischio coivoticon verifiche periodiche a campione, secondo
guanto prescritto nel relativo regolamento.

Sara implementato il monitoraggio dello stato dehtenzioso, allo scopo di attivare report di
miglioramento in termini di economicita ed efficey con contenimento della spesa pubblica per
gli incarichi professionali esterni. | legali sananincaricati utilizzando lo specifico elenco del
Comune, i cui termini di iscrizione saranno sengperti.

In merito alla gestione del patrimonio immobiliazestituito dai beni confiscati alla criminalita
organizzata, nel triennio 2020-2022 il servizioiftelera, in collaborazione con il Settore Servizi
alla Persona, lo stato di attuazione di tutti igathi avviati sulla base dei contratti di concessio
conclusi e, in particolare, lo stato dei progetthdusing sociale negli immobili di via don Minzoni
e di via Vittorio Emanuele, del progetto “Dopo di'hnell’appartamento di via Indipendenza n.
5/A, del progetto di avvio di una comunita per magnton minori nell'immobile di via Odessa n. 3.
Per quanto riguarda gli appartamenti siti in viaaie n. 6, alla fine del 2019 scadra il contraito d
concessione siglato con il Comune di Trezzano saNvidlio per la realizzazione dei servizi
finalizzati allaccoglienza di minori stranieri nonaccompagnati (progetto SPRAR).
L’Amministrazione ha manifestato formalmente l'inte di proseguire la collaborazione con il
Comune di Trezzano Sul Naviglio anche per il trien@020/2023, continuando a mettere a
disposizione del progetto SPRAR il bene confiscitaa Nearco.
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In materia di organizzazione e di gestione deberse umane, gli obiettivi del D.U.P. si devono
confrontare necessariamente con i nuovi paramefmanza pubblica e con il quadro normativo
che, in tale specifico ambito, € in costante eviolz (vedi da ultimo il “Decreto Concretezza”) e
impone il rispetto di vincoli di spesa destinatambiare con notevole frequenza. Il piano triennale
del fabbisogno di personale 2020-2022, recantetiiadlio delle unita e dei profili da assumere,
sara adottato dalla Giunta comunale sulla basee de=lgenze che sopravverranno all'interno
dellEnte, tenendo conto anche delle cessazionipsgsionamento che si perfezioneranno nel
tempo, ed in coerenza con la pianificazione pluréga delle attivita e delle performance, alla luce
degli obiettivi che la struttura burocratica safdiamata di volta in volta a raggiungere. |l
reclutamento delle nuove risorse avverra con leat@adprescritte dalle norme di legge vigenti in
materia. Per ottimizzare e velocizzare il procestioreclutamento di ruolo delle unita,
I’Amministrazione stipulera con la Citta Metropalita di Milano, gia nel corso del corrente anno,
un’apposita convenzione per l'esercizio della fone di organizzazione dei concorsi e delle
procedure selettive del personale, ai sensi delllarco. 44, della legge n. 56/2014, (convenzione
che dovra essere approvata dal Consiglio comun&leyicorrera pertanto all’'Ufficio Unico
Concorsi costituito a tale scopo presso la Cittatrdfmlitana di Milano, con I'obiettivo di
centralizzare, ove possibile, le procedure, deldgala gestione dell'intero iter concorsuale al
predetto Ufficio.

Nel corso delllanno 2020 dovra essere intensifidatprocesso di valorizzazione delle risorse
umane mediante lo sviluppo di percorsi formativiatij sulla base delle esigenze che si rileveranno
come prioritarie nei diversi ambiti professionalA tal fine, dovra essere completato
'aggiornamento professionale del personale impegpresso I'Ente, con miglioramento e
perfezionamento delle competenze e attitudini degadi dipendenti (soprattutto dei dipendenti
adibiti a nuove mansioni, come nel caso delle etigcdell’asilo nido). Con specifico riguardo alle
figure apicali, una volta concluso nellanno 20L9earcorso formativo dei Responsabili di settore,
dovranno effettuarsi appositi corsi in house rivalbche ai Responsabili di servizio dell’Ente,
finalizzati a sviluppare tecniche e capacita diolav di gruppo, project management e
comunicazione interna ed esterna.

In merito all'organizzazione, la macrostrutturauatinente in vigore sara - solo se necessario -
revisionata nel corso del triennio 2020-2022 caronfigurazione di alcuni servizi, al fine di
efficientarne il funzionamento.

Nell’anno 2020 il servizio Risorse Umane dovra esstato di un nuovo software per la gestione
del cartellino presenze, allo scopo di allinearesgultimo alle novita introdotte dal CCNL
21/5/2018 e per sopperire alle carenze dell’attpedgramma.

Per quanto riguarda lattivita di contrattazionecelgrata integrativa, proseguira lattivita di
supporto al Segretario Generale e alla delegazrattente di parte pubblica con la redazione degli
atti gestionali occorrenti. Proseguira, altresgttivita di affiancamento al nuovo Nucleo di
Valutazione che verra individuato e nominato dald&co, a seguito di indizione di apposito avviso
pubblico, dopo I'estate 2019.

Riguardo alle procedure di gara dellEnte e aithglaontratti, il Settore curera gli adempimel
istituzionali di competenza nonché garantira il o a tutti i Settori nella gestione e nel
coordinamento delle procedure di selezione ad av@lepubblica degli operatori economei
nell'espletamento, sulla piattaforma regionale diasizione telematica Sintel, delle procedure
negoziate e di affidamento diretto per forniturseevizi. Qualora dovesse rendersi necessario, alla
luce delle eventuali modifiche legislative che m&ranno, sara aggiornato il regolamento
comunale per le acquisizioni sotto soglia.

Sara integrato o modificato, se del caso, ancHedato programma biennale riferito agli anni
2020-2021 delle acquisizioni di forniture e deiveardi valore pari o superiore ad € 40.000 (al
netto dell'lVA), che I'Ente ha in programma di dfigare.

Il servizio Gare e Contratti, in ottemperanza amjogprescritto dal D.L. Sblocca Cantieri, ora
convertito in legge, essendo stato sospeso l'Alledo @ommissari di gara presso I'ANAC,
predisporra una circolare recante i criteri pendéamina, la composizione nonché le modalita di
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funzionamento delle commissioni di gara per I'aggtazione di lavori, servizi e forniture e per la
determinazione dei compensi dei commissari, in mddogarantire che la scelta sia sempre
improntata a principi di trasparenza e di compedenz

Proseguira l'attivita di supporto al Segretario €ahe nella predisposizione e rogazione dei
contratti in forma pubblica amministrativa cosi @manche nella predisposizione delle scritture
private.

SETTORE INNOVAZIONE TECNOLOGICA E SERVIZ| AL CITTADINO E
ALLE IMPRESE

Durante il triennio 2020 — 2022 si proseguira dopercorso innovatore della struttura informatica
dando sempre piu peso alle funzioni evolute e quind I'erogazione di tutti i servizi in modalita
digitale. Punto di fora di tale processo € la possibilita di sfruttaréatga banda con utilizzo del
fibra ottica in modalita nativa. Il progetto di movamento ha preso forza con la nuova
Amministrazione nel 2018. Nel corso del periodprgvede di aderire alle convenzioni CONSIP
Lan6 (manutenzione e gestione di reti locali pé?udbliche Amministrazioni), Mobile 7, Spc, PEL
e quanto altro necessario per il rinnovamento dedte e diffusione del WI-FI collegato alle
strutture pubbliche. All'ordine del giorno anche tavisione della suite gestionale e de
applicativi in dotazione agli uffici che, nell’otth delle direttive AGID dovra essere erogata in
modalita cloud (as a service). Per tutte le areg geevista una forte integrazione con il portale e
con le app per smartphone. | nuovi paradigmi dureizza dettati anche dalla normativa sulla
Privacy oltre che dalle direttive dell’Agenzia pétalia Digitale rendono necessario adeguare la
struttura tecnica e introdurre nuovi protocolli eesari a implementare la sicurezza dei dati trattat
con sistemi di encryption e backup evoluti. La gest della privacy dovra essere seguita dal
settore secondo il principio di responsabilizzagie@ dovere di rendicontazione (accountability) in
base al quale, il titolare del trattamento € oflgdtbga mettere in atto “misure tecniche e
organizzative adeguate per garantire, ed essgm@do di dimostrare che il trattamento e effettuato
conformemente al regolamento” cio implicherd unorzs sia di natura economica che di
formazione e supporto agli uffici da parte del paede addetto anche considerando il turn over
legato ai prossimi pensionamenti. | servizi demfigraeguiranno lI'evoluzione del passaggio ad
Anpr con l'obiettivo di semplificare il rapporto ©ogli utenti per quanto riguarda i servizi a
sportello. L'utilizzo dell'accesso ai servizi in whalita sicura con I'utilizzo dello SPID sara messo
allo studio e introdotta gradualmente nel nuovotgleral cittadino che € in fase di revisione.
Proseguira anche I'implementazione del sistemaodieglianza con nuovi “occhi elettronici”,
quindi completamento dei varchi, nuove telecamereoantrollo delle strutture pubbliche e a
supporto delle specifiche situazioni di sicurezzardiente.

SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA

Nell’'arco della triennalita 2020-2022 il Settoren8gi alla Persona si prefigge i seguenti
obiettivi:

POLITICHE PER L'INCLUSIONE

Nel corso dellanno 2020 si dara seguito alle pdlg intraprese nel corso del 2019; saranno,
pertanto, poste in essere politiche volte all'isabme sociale di soggetti fragili, normalmente post
ai margini della societa, all'interno del tessubaiale cittadino.
» Dopo aver completato, nel corso del 2018, I'anal&i bisogni presso le famiglie del campo
sinti di Buccinasco e aver verificato, nel corsdl'deno 2019, che sia preferibile non
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procedere attraverso un progetto collettivo rivaltasversalmente a tutti gli abitanti del
campo, bensi attraverso progettualita specificheltd ad ogni singolo nucleo familiare, nel
corso delllanno 2020 si elaboreranno, attraverssgmele interno specializzato, progetti
sociali condivisi coi singoli nuclei, partendo gainti di forza e di debolezza e lavorando sia
sulle criticita che sulle risorse. Per ogni nucgamanno pensate risposte possibili, da attuare
attraverso i servizi comunali esistenti e/o attragda collaborazione dei soggetti della rete
territoriale. Per raggiungere tali obiettivi, 'ésente sociale si avvarra della collaborazione
del Tavolo Inclusione, che assumera la connotazwireipale di strumento di lavoro e di
luogo di progettazione sociale.

In riferimento al progetto di accoglienza attualteeim corso rivolto ai Minori Stranieri Non
Accompagnati, '’Amministrazione Comunale si muovirattica di continuita, proseguendo
la collaborazione in essere col Comune di TrezzZaih Verra, pertanto, espressa adesione
formale rispendo alla volonta di proseguire nefliagettualita comune,

A conclusione del percorso progettuale del Tavawedra, si dara corso alle proposte emerse,
lavorando principalmente sul filone dei percorginfativi finalizzati all'inclusione di donne
che necessitano di un accompagnamento lavorativaalAfine, il Comune mettera a
disposizione spazi dedicati, che ospiteranno wlteesperienze formative (ad esempio: corsi
di italiano per stranieri), connotandosi come dolonativo dedicato all’inclusione.

Verra riproposto il Tavolo Poverta, convocando éalta territoriali che si occupano di
inclusione per proseguire con l'analisi dei bisogdiintraprendere percorsi di progettazione
condivisa.

Verra riproposta la rassegna culturale “Nessundi Redietro”, organizzata in collaborazione
con la rete associativa e gli stakeholder deltteia.

Si implementeranno le progettualita derivanti daioli tematici istituiti nel corso della 2"
edizione della rassegna “Nessuno resti indietrelezgonando le tematiche rispondenti ai
bisogni maggiormente diffusi.

Come strumento di inclusione, il Settore, in call@zione con AFOL Metropolitana, ha
implementato ['attivazione di borse lavoro, coostido lattivitd delle assistenti sociali
(segnalazione e monitoraggio) con lattivita amrsiirdtiva, posta in essere dal Comune,
indispensabile per la buona riuscita del progetioausione.

Progettualita  ed eventi in collaborazione con dé&ssorato alle pari opportunita
approfondendo il tema dei diritti umani (parita génere, diritti Igbt, minoranze, giornate
internazionali )

Cittadinanza onoraria per bambini stranieri e awaato delle attivitd necessarie per la
realizzazione di una Consulta Stranieri;

POLITICHE PER LA FAMIGLIA

In collaborazione con il Settore Istruzione, si Eaperanno, a vario titolo, le famiglie
durante i periodi di chiusura delle scuole. Quantervento si colloca nell’ambito delle
politiche di welfare, in tema di conciliazione dempi famiglia-lavoro.

Si dara seguito alla sperimentazione introdottaollaborazione con I'Azienda Speciale di
Buccinasco (A.S.B.), relativa ai seguenti servizi:

a) Servizio “ostetrica a domicilio”: tre ore nella pra settimana dalla nascita del bambino, con

servizio assistenza all'allattamento e puerperiassaggio neonato e controllo della salute
del neonato e della mamma

b) Servizio “spazio famiglia ”: incontro con un grupdoneo genitori (al massimo otto) , fino

ad un anno di eta del bambino, da svolgersi unalta settimana presso la sede
amministrativa dell’Azienda Speciale Buccinascta & Via Don Minzoni. Nellambito di
tali incontri verranno forniti servizi di consulemp di assistenza /es. pesatura.

A seguito degli esiti della sperimentazione rekatad servizio di educazione finanziaria
rivolto alle famiglie inserite nel progetto di hawg sociale comunale, si valutera se
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estendere il servizio alle famiglie a basso reddltive appaia emergente la problematica di
una scorretta gestione del bilancio familiare.

POLITICHE GIOVANILI

* Nell'ambito delle sue funzioni in materia di patiie giovanili e politiche social,
I’Amministrazione Comunale intende realizzare imggti e servizi innovativi e sperimental
aventi ad oggetto la gestione di spazi di socialimme rivolti ai giovani e possibilmente
gestiti da giovani (nell’ottica di promozione detiprenditoria giovanile). Sara valutata in
itinere la forma giuridica piu funzionale al ragggimento dell’obiettivo. | settori coinvolti
collaboreranno al fine di mettere a bando locadigahtamente ristrutturati.

» Collaborazione con le Associazioni Giovanili defriterio al fine di realizzare eventi ed
iniziative rivolte ai giovani. In quest’ottica, sorstati dati in concessione i locali della
Cascina Fagnana all’Associazione LHUB fino a maggRl. Questo permettera di
realizzare eventi culturali e aggregativi qualrase di presentazione libri, 'organizzazione
della Festa della Musica, della Festa delle Aszamm e del Buccinasco, Christmas Market,
contest fotografici, ecc.

« Come ogni anno ’Amministrazione cogliera le oppaita di formazione/occupazione
offerte ai giovani dai bandi regionali/nazionalkileaendo ai bandi di progettazione proposti
da ANCI Lombardia (vedi Leva Civica Regionale ev&ao Civile Nazionale).

POLITICHE PER LA DISABILITA’

* Nell'ottica del lavoro di comunita, gia nel 2018, stato attivato un percorso di
partecipazione attiva dei cittadini con figli digdaper la definizione dei bisogni specifici e
delle relative aree di intervento. Il lavoro égeguito anche nel 2019 con gruppi di
genitori che si sono confrontati su tematiche vébepo di Noi, sport inclusivo, Rapporto
con la scuola dell’obbligo ecc.). Nel 2020, in cdtidi continuita col percorso svolto, sono
previsti ulteriori momenti di confronto, in partieme con i genitori di figli disabili.

e Sara strutturato un Tavolo Disabili che possa metie rete tutti i soggetti territoriali
impegnati sul tema della disabilita, in ottica paipativa. Sara valutata la possibilita di
introdurre un soggetto esterno all’Amministrazi@@munale, con funzioni di facilitatore.

* A segquito dell’espletamento della procedura di geskativa all'individuazione di un
soggetto del terzo settore disponibile alla co-pttagione e alla gestione in concessione di
un progetto relativo al “Dopo di Noi” del Comune Bliiccinasco, e a seguito della stipula
della Convenzione tra Comune soggetto gestoreianeth 2020 si dara corso al nuovo
servizio, proponendo sviluppo di progettualitd goll rinforzo e all’acquisizione di
autonomie del soggetto disabile adulto.

» Al fine di rendere piu aderente alle esigenze dllriglie I'offerta diurna per disabili
denominata “Grandangolo”, ’Amministrazione intenidéerloquire con glistakeholder, al
fine di evidenziare i bisogni prevalenti e strudiirall’interno dei documenti della gara che
sara bandita per affidare il servizio. Si procedeertanto, con una procedura “ponte” che
porti dal servizio Grandangolo, cosi come oggitirato, al nuovo servizio, in grado di
proporre contenuti parzialmente innovativi.

» Al fine di verificare la necessita di implementérservizio domiciliare rivolto ai portatori di
handicap, fornito a livello distrettuale per tuittiComuni, I’Amministrazione Comunale
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effettuera un’analisi dei bisogni e stanziera, seessario, propri fondi di bilancio nell’'ottica
del potenziamento del servizio medesimo.

» Saranno inoltre organizzati, in collaborazione €assessorato all’associazionismo, eventi
sul tema della disabilita.

* In collaborazione con i comitati degli ortisti, &ancentivato lo sviluppo di progetti orticoli
a valenza educativa sia in ambito scolastico siambito ricreativo. In particolare, si
promuovera il tema della coltivazione dell’orto gerpersone a mobilita ridotta e per i
diversamente abili come strumento di raggiungimeleidoenessere psico-fisico.

POLITICHE RIVOLTE Al MINORI

* In collaborazione con I'ATI che si occupa del SeiwiTutela Minori distrettuale, verra
implementata, per il secondo anno di fila, I'atévilella Rete Territoriale Minori.

A tal scopo € stato istituito il tavolo Rete Mineaomposto dalle assistenti sociali comunali,
dai dirigenti scolastici, dagli operatori della &la Minori distrettuale e, su invito, da altri

operatori territoriali che possano essere utilrimippare progettualita specifiche .

Verranno sviluppate azioni rivolte alla messa iterdi associazioni territoriali che si

occupano di minori al fine di poter sviluppare petigalita preventive della dispersione
scolastica e devianza minorile.

Nel corso dell’lanno 2019 e stato affrontato il tedelo spazio compiti pomeridiano che
verra sviluppato e approfondito ance nel corsdataib 2020.

* L’Amministrazione Comunale ha reso strutturaleeitvizio ADM (I'assistenza domiciliare
minori) preventiva, da attivarsi su segnalazionkeseevizio sociale professionale, rivolto ai
minorenni a rischio del nostro Comune. Nell'anno2@0si valutera se estendere
maggiormente la platea dei beneficiari.

POLITICHE PER IL LAVORO

* Nel corso del 2020, al termine della prima annaalit collaborazione, si procedera con un
bilancio dell'attivita svolta da AFOL Metropolitanal fine di effettuare una valutazione
delle azioni intraprese in termini di efficienza efficacia; tale analisi sara propedeutica
rispetto ad orientamenti successivi che potranmsipn meno in una logica di continuita
rispetto alla scelta del convenzionamento con AFOL.

* Inoltre, & intendimento dell’Ente utilizzare, ancper il 2020, il servizio di AFOL
Metropolitana rivolto alle imprese, offrendo loroaumaggiore informazione su quelli che
sono gli strumenti presenti nel mondo del lavosycando una fidelizzazione con l'impresa
stessa e assicurando momenti di confronto con I'Amstnazione Comunale.

* Qualora la Regione dovesse riproporre il proge@oté Comune”, ’TAmministrazione ne
valutera I'adesione, attraverso Anci Lombardidjrad di realizzare iniziative di cittadinanza
attiva, nei Settori individuati dall’'Ente.

* L’Amministrazione intende valutare la collaborazocon le agenzie interinali presenti sul
territorio, al fine di proporre e realizzare nuaygportunita di informazione, formazione e
orientamento. Con il mutamento di tipologia di sdioni richieste dal mercato e, infatti,
necessario riformulare ed adeguare i percorsi greagimento alle professioni emergenti,
in sintonia con le necessita delle imprese.

POLITICHE DI GENERE

* Qualora si rendesse fattibile la collaborazione rsummenzionate agenzie di lavoro
interinale, si cerchera, altresi, di svilupparepuogetto, a supporto delle donne, affinché
possano affrontare, con maggiore consapevolezzataania, il mondo del lavoro. I
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percorso permettera alle donne di fare un’autoaalane delle proprie capacita, dei propri
desideri e dara la possibilita di riscoprire dergeostesse risorse e competenze di vita che
non si pensava di avere. Tutto cio per riacquisicerezza di movimento nel mercato del
lavoro e apprendere o aggiornare delle capaci@ireper ritornare ad essere protagoniste
del proprio percorso di vita e professionale. Tplegetto sara avviato a fronte di una
verifica della sua sostenibilita finanziaria.

* Nell'ambito delle politiche di genere, si realizaeno, in collaborazione col Servizio
Cultura, iniziative mirate a sensibilizzare I'oine pubblica verso particolari tematiche
d’attualita, come la violenza perpetrata a danrile dionne.

» Saranno favorite e promosse "Buone pratiche" pariiee le pari opportunita, contrastare le
discriminazioni e diffondere una cultura che rispet apprezza la differenza di genere,
collaborando con i Comuni limitrofi per la realizzene di eventi presso gli Istituti
Superiori.

e Si proseguira con il “Contributo di Liberta”, prdte pensato quale misura specifica di
sostegno alle donne vittime di violenza, sia essiaaf, psicologica o economica, affinché
possano superare la condizione di dipendenza, sippatto e siano poste in condizione di
accedere ai beni essenziali e di partecipare digguihente alla vita sociale.

* Si intende realizzare, in collaborazione con ilt&et Istruzione e con le associazioni
sportive del territorio, una marcia contro la viata sulle donne.

* Verrariproposto un corso di autodifesa rivoltate le cittadine di Buccinasco.

* Anche per il 2020 si promuovera il progetto di gezione ed educazione contro la violenza
di genere, rivolto ai ragazzi degli istituti secanddi primo grado, al fine di poter operare,
in termini preventivi, sui preconcetti presenti peeadolescenti in merito alle differenze di
genere e alla violenza domestica.

* Nel 2020 si sosterra nuovamente la campagna “isaifpromossa da Terre des Hommes,
che propone azioni di sensibilizzazione dell’'opn@goubblica sul tema della prevenzione,
guale strumento chiave per arginare il fenomend¢adablenza e del maltrattamento dei
bambini, in particolar modo si aderira al “Manif@shdifesa per un’ltalia a misura delle
bambine e delle ragazze”.

POLITICHE ABITATIVE

* Rispetto alle politiche abitative, il Servizio s&g anche per 'anno 2020, le indicazioni
regionali che consentono ai cittadini in condiziaherulnerabilita sociale ed economica di
ottenere benefici. In tale senso, saranno conceethidottate, attraverso la regia del Piano
di Zona, le misure eventualmente previste, voltecaltenimento dellemergenza abitativa e
al mantenimento dell'abitazione in locazione.

* Verra indetto un bando per I'assegnazione dei @ipggi comunali destinati agli anziani,
siti in via Lomellina, qualora la graduatoria apyata nel 2019 si esaurisse e si liberassero
alloggi disponibili per un assegnazione.

* Nel corso del 2020 s’intende istituire il Bando 8plo Affitto, rielaborandone,
eventualmente, sia contenuti che i criteri di asoessulla base degli esiti del Bando
Sportello Affitto — anno 2019.

* Si dara attuazione, inoltre, alla nuova normategiagnale relativa all’assegnazione alloggi
dei Servizi abitativi pubblici e sociali (R.R. n/2017), attraverso l'indizione di bandi
distrettuali e di tutti gli adempimenti consequetzi

* L’Amministrazione, inoltre, intende sostenere sieogetti di coabitazione tra anziani
(progetto cohousing promosso dalla Cooperativa Qardata”) sia progetti volti ad
incentivare possibilita di affitto condiviso tragiovani. Tali azioni saranno promosse
attraverso I'Agenzia dell’Abitare, anche attravefsuilizzo di misure regionali e locali a
supporto delle politiche abitative.
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* Infine, si dara la massima pubblicita al’Accordodale approvato nel corso del 2019, al
fine di incentivare i proprietari di alloggi sitini Buccinasco ad applicare il canone
concordato.

POLITICHE PER GLI ANZIANI

* Gia da anni ’TAmministrazione Comunale promuoveéviaét motorie rivolte agli anziani, al
fine di favorirne la socializzazione ed il benesseAnche per il 2020, attraverso |l
patrocinio ad una associazione sportiva del teritesi intende rinnovare tale impegno,
offrendo dei corsi bisettimanali di ginnastica gita, che gia hanno avuto riscontri piu che
positivi da parte della popolazione anziana.

e Sara strutturato un Tavolo Anziani che possa meetierrete tutti i soggetti territoriali
impegnati sul tema della disabilita, in ottica paipativa. Sara valutata la possibilita di
introdurre un soggetto esterno all’Amministrazi@@munale, con funzioni di facilitatore.

» L’Amministrazione Comunale intende poter garant&recontinuita e la valorizzazione dei
servizi socio-culturali e ricreativi finora svodll'interno del centro civico di via Marzabotto
attraverso la sinergia delle associazioni di vaaato del territorio.

» Attraverso I'adozione del manifesto “La salute edditta: bene comune” e del documento
“ltalian Urban Diabetes Charter”, che intende lautganon semplicemente come l'assenza
di malattie e di infermita ma uno stato di compleémessere fisico, mentale e sociale, anche
per il 2020 I'Ente intende adoperarsi responsabileger promuovere iniziative rivolte
all’educazione alla salute, al fine di favorire wtde di vita sano e di garantire ai cittadini,
soprattutto a quelli anziani, un alto livello dinessere.

SETTORE ISTRUZIONE

La programmazione culturale

La programmazione culturale prevede la realizzazidn numerose manifestazioni culturali e
istituzionali in collaborazione con le associaziol@l territorio, gli istituti scolastici e le realt
ecclesiali. Tra queste si possono menzionare tarenze del 27 gennaio, del 10 Febbraio, del 8
Marzo, del 25 Aprile, del 4 Novembre, 20 Novembre 26 Novembre. E prevista la
programmazione di una rassegna teatrale, una ressegsicale, il cineforum, alcune conferenze e
i convegni. La programmazione di questi eventi segue 'andamento dell'anno scolastico sara
disponibile nell’annuale opuscolo “Intrecci cultlita

Arricchiscono I'offerta culturale del Comune di Buasco i corsi di strumento e di musica
d’'insieme della Scuola Civica di Musica Alda Meriaii corsi di inglese sia base, gestiti da
associazioni del territorio, sigofessionalche offrono 'ampio spettro delle certificazionildiello
europeo.

Nel quadro della offerta culturale musicale I'Amisinazione rinnovera anche per il 2020
'adesione alla Festa europea della musica.

Le associazioni e la sussidiarieta

Per quanto riguarda il mondo associativo € preustoproposizione del Progetto associativo che
prevede, in attuazione del principio di sussidiati¢a coprogettazione di iniziative collaborazione
con I'’Amministrazione Comunale. Verra consolidato comitato di lavoro composto dalle
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associazioni del territorio coordinate dal Servifinltura per realizzazione eventi e progetti
culturali rivolti alla cittadinanza.

Quando saranno emanati i decreti ministeriali maedel registro unico nazionale del terzo settore
si procedera alladeguamento dei dati e documegtiardanti I'associazionismo presente sul
territorio comunale.

Buccinasco contro le mafie

Vista la specifica storia della nostra citta nord mon rimanere cruciale e imprescindibile, nel
guadro delle iniziative culturali, il tema dellawmdzione alla legalita. | percorsi progettuali eell
scuole, che hanno registrato ogni anno un nuoveesso, verranno riproposti e/o ampliati con una
nuova programmazione concertata con le Direziodattiche dei due Istituti comprensivi, Aldo
Moro e Levi Montalcini e con la Scuola Paritaria¥ddl erra. Investire in educazione alla legalita e
al rispetto delle regole e per il nostro Paesesmicome Buccinasco, ma anche come ltalia, € una
iniziativa cruciale per garantire uno sviluppo s¢eiequo e il futuro della gioventu. Sono previsti
eventi in memoria di tutte le vittime delle mafieledicati anche ai cittadini adulti.

Lo sport e il tempo libero

Verranno realizzate importanti manifestazioni sperte del tempo libero con il coinvolgimento
delle associazioni del territorio. Saranno veriigcke convenzioni sportive in essere allo scopo di
ottimizzare I'utilizzo delle palestre e dei cengportivi comunali, aprendoli ad una piu ampia
partecipazione dei cittadini. Le opportunita ditfmare una disciplina sportiva saranno offerte in
maniera sempre piu variegata allo scopo di sod@istdte le piu ampie esigenze dei cittadini.

La comunicazione Istituzionale

Per rendere piu efficace e immediato il rapporto keocittadinanza continuera I'aggiornamento del
nuovo portale web del Comune di Buccinasco ch@da8 e stato completamente rinnovato. Verra
migliorata la qualita e accessibilita dell'inter€ee e verranno previsti nuovi contenuti garantendo
un aggiornamento sistematico e in tempo reale detlézie riguardanti ’Amministrazione
Comunale. L'obiettivo e proseguire nella costrueiati un sistema di “open data” e di “open
government” che offra ai cittadini la massima teagpza riguardo all’Azione della Pubblica
Amministrazione nonché sempre maggiori opportuditpartecipazione al processo di costruzione
delle decisioni. Gli strumenti di comunicazione aan I’Amministrazione si rivolge al cittadino
rimarranno quindi numerosi e diversificati e in walc casi ampliati e rinnovati: il periodico
comunale, il portale del Comune, i comunicati stapmp rassegna stampa, la promozione degli
eventi con la realizzazione grafica e la stampaahifesti, locandine, volantini, mailing list.

Nel anno si provvedera ad espletare le procedurgah previste dalla normativa vigente per
affidamento della WEB-TV e del “Buccinasco Inforrma®”, strumenti che si ritengono necessari
per comunicare in modo diretto, veloce ed efficaofgrmando sull’attivita amministrativa, i
servizi, gli eventi, promuovendo le iniziative delritorio e delle associazioni, dialogando con i
cittadini, facilitare I'approccio ai servizi delfaubblica amministrazione, raccontare e valorizzare
eccellenze del territorio; durata prevista del gesara di due anni.

Il piano diritto allo studio

Il Piano per il diritto allo studio prevede il finaiamento di ampio spettro di progetti e iniziative
che garantiscono un notevole ampliamento dell’tdfésrmativa. Prevede il finanziamento per ogni
scuola di un pacchetto sostegno psico-pedagogiegiastico, I'erogazione di contributi per
'acquisto di materiale di cancelleria, I'acquistbretto di materiale didattico (libri e arredi
scolastici), nonché i servizi, di seguito elenceklie il Comune eroga a favore degli studenti che
frequentano le scuole del territorio.

* Pre e post orario per gli alunni della scuolarfaria e dell’'Infanzia.

* Centri estivi per gli alunni della scuola Prinzae dell’Infanzia.
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* Asili nido, un servizio erogato in tre struttluemunali gestite mediante contratto di concessone
una cooperativa affidataria fino all’'anno anno edivo 2019/2020. Una sezione € a gestione diretta
con personale comunale. La concessione € in sca@dnagosto 2020, si provvedera ad espletare le
procedure di gara previste dalla normativa vigeetel’esternalizzazione del servizio.

Assistenza educativa specialistica a favore degfira diversamente abili, muniti di certificazione
ASL: si prevede un incremento del numero di orassiistenza per I'anno scolastico 2019/2020 a
fronte di un aumento del numero di studenti avemiito, ma compatibilmente con quanto previsto
dalle norme nazionali sui contratti di concessioball’anno scolastico 2017/2018 il Comune é
stato delegato dalla Regione a realizzare il serdizassistenza per gli studenti disabili dellade
secondarie di secondo grado.

Trasporto alunni delle frazioni a favore di alumesidenti nelle frazioni Gudo Gambaredo e
Buccinasco Castello che frequentano la scuoladddiligo primaria e secondaria di primo grado di
Buccinasco: a partire dall’anno scolastico 20167201servizio € appaltato unitamente agli altri
servizi parascolastici (pre/post orario, centrivesassistenza educativa specialistica).

Ristorazione scolastica

Con l'anno scolastico 2019-2020, ha preso avviauibvo contratto di gestione della refezione
scolastica affidato con un subentro. Verranno natiol'incarico per il controllo di qualita e
microbiologico nei centri cottura e nei refettatie & stato assegnato ad una azienda specialigzata,
lincarico a un tecnico alimentarista per il comitvodel rapporto tra gradevolezza sensoriale e
gualita nutrizionale dei menu proposti dall'aziemdaalutati dalla Commissione mensa.

Promozione sportiva

Prosegue nel quadro della educazione motoria sm@ata proposta a tutte le scuole del territorio
(scuole dell'infanzia, scuole primarie e scuoleoselarie), di un pacchetto di ore di introduzione e
avviamento ad alcune specifiche discipline sportivenziato dalla Amministrazione. E una
proposta finalizzata a contribuire alla crescite@4gisica degli studenti, con particolare attemzo
alla dimensione educativo disciplinare, e all’'arapiento del numero dei ragazzi dediti ad attivita
sportive. L’attivita di promozione sportiva € reakta con la collaborazione delle associazioni
sportive del territorio che impiegano personalélifoato.

Borse di studio per gli studenti meritevoli
E previsto il rinnovo della iniziativa delle bordestudio per gli studenti che raggiungono obbietti
di eccellenza scolastica.

La Biblioteca Comunale di Buccinasco

Inserita nel sistema bibliotecario sud-ovest Milamestita da un insieme di Comune che
partecipano della Fondazione per Leggere, & gastifdiante appalto di servizio a partire dal 1°
luglio 2016.

Con l'esternalizzazione del servizio sono statigragti gli obiettivi di: incremento del servizio
prestito e valorizzazione del servizio di consuemgli utenti nel front office; incremento della
gualita e quantita del patrimonio documentariodifir e multimediale; aumento delle postazioni
internet, dei tavoli di lettura; riorganizzazionelld sala bambini. L’'ampliamento dell’orario di
apertura continuato 9-19 (sabato compreso) ha timréanmassima fruibilita della struttura.

Il nuovo affidatario dovra garantire e incrementguanto costruito in questi due anni: realizzare
una pluralita di progetti, dei quali alcuni in @dbrazione con le istituzioni scolastiche, al fite
promuovere la lettura del libro e le visite dellassi in Biblioteca; realizzare una pluralita di
progetti concertati con le associazioni del tenato implementare la digitalizzazione della
Biblioteca (MLOL.: prestiti tramite e-book ed e-rea)] proporre alla cittadinanza e organizzare i
corsi culturali e del tempo libero progettati dan8azione per Leggere.

Eventi e progetti speciali
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L'ufficio Eventi permette di organizzare un evewmidturale, musicale, sportivo ecc. in uno spazio
pubblico o struttura nel territorio di Buccianscode avviare tutte le pratiche (autorizzazioni,
concessioni ecc.) necessarie allo svolgimento.

Nel corso dell'anno il servizio si occupera nelkalizzazione e/o sistemazione di patrimonio
comunale su diretta indicazione/priorita del’amisirazione comunale.

SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO

Nel 2019 € entrato pienamente a regime il nuoversia di programmazione e controllo che questa
Amministrazione ha sviluppato, sulla base dei ppindel nuovo ordinamento contabile, nel
biennio 2017-2018. Infatti, in tali anni e in padiare nel 2018 sono stati elaborati e sviluppati i
modelli di Documento Unico di Programmazione, darfdi Esecutivo di Gestione e della
reportistica del Controllo di Gestione. Questi stemti verranno ulteriormente affinati, sulla scorta
delle esperienze maturate, per costruire un cidlegrato di programmazione, gestione, controllo e
rendicontazione. Naturalmente, importante saracyape il bilancio prima dell'inizio dell’esercizio

e il PEG subito dopo; inoltre si cerchera di reedsempre piu chiari e misurabili gli obiettivi
gestionali indicati nel PEG, rivedendo anche l'eterdelle attivita e degli indicatori di ogni
servizio. In particolare, all'inizio del 2020 vernpaodotto il secondo report del controllo di geiséo
2019, questa volta riferito a tutto 'anno dopo dhagrimo era riferito al primo semestre; nel mese
di luglio verra invece presentato il primo repoetgestrale riferito al 2020. Tali report potranno
contare su una base storica di dati via via créecgmer consentire per tutti gli indicatori
comparazioni puntuali con gli anni precedenti.

Ovviamente, nel corso dellanno dovranno esseigettati i numerosi adempimenti relativi alla
gestione del bilancio, fra i quali I'adozione, enil 30 settembre 2020, del bilancio consolidato
dell'anno 2019.

Particolare attenzione verra anche dedicata alr@émtdei bilanci degli enti partecipati, ASB e
Fondazione Pontirolo: nel caso dell’ASB, il conkbahnalogo avra ad oggetto non solo i bilanci ma
tutta I'attivita dell’azienda. Tale attivita saraodta dal Servizio Ragioneria.

Per quanto riguarda I'attivita del servizio trihuiel corso del 2020 I'ufficio procedera ad effatt

le consuete verifiche sulle posizioni concernehmposta Municipale Unica e la Tassa sui Rifiuti
degli anni precedenti, emettendo i relativi avudsiaccertamento. Le annualita per la quale si
prevede di operare nel senso descritto sono il 201L3016.

Al fine di procedere all'emissione degli avvisi dccertamento relativi alllmposta Municipale
Propria l'ufficio dovra occuparsi di scaricare epiontare i file relativi ai versamenti eseguiti trigen

il modello F24 e di aggiornare le posizioni contitibe provvedendo ad importare e bonificare i
dati derivanti dal Modello unico informatico - MUbyvvero i flussi telematici che i notai inviano
all’Agenzia delle Entrate in occasione di ogni coayendita immobiliare.

Per quanto concerne, invece, I'emissione degli saveli accertamento TARI sara necessario
importare i flussi derivanti dal pagamento dei MAncari e controllare le posizioni di tutti i
contribuenti che hanno delle differenze a debitgud® a variazioni anagrafiche non denunciate,
oltre che unificare gli archivi informatici del came consentendo una univocita delle posizioni fra i
vari uffici dell’'ente.

Nel 2019, peraltro, € stato realizzato l'accorpamefia IMU e TASI, con la conseguente
semplificazione del prelievo tributario a Buccinaistale misura sembra essere stata bene accolta
dai contribuenti e potrebbe anticipare una rifoariavello nazionale della tassazione sugli immobili
che é allo studio e che, in buona sostanza, ricafcahe noi abbiamo gia realizzato. In tal caso
dovremo semplicemente riapprovare gli atti mantdogrero I'impostazione attuale.

E in previsione anche una sostituzione delle proaednformatiche in uso all'ufficio per
migliorarne sempre piu l'efficienza.

Sempre nell’'ottica della semplificazione degli ag@menti per i contribuenti, sono allo studio
misure per consentire il pagamento della TARI ttanRID e per linvio del bollettino di
pagamento F24 dellIMU pre-compilato.
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Infine, il Servizio Economato, oltre a gestire fapvvigionamento i beni per tutto il comune, dovra
effettuare la gara d’appalto per i servizi di palidell’ente, in scadenza al 31 luglio 2020.

SETTORE LAVORI PUBBLICI E MANUTENZIONI

I Comune di Buccinasco, come tutti i comuni, petgp espletare le proprie funzioni e fornire
servizi alla popolazione insediata sul proprioiterio o che gravita su di esso, gestisce un nd¢evo
numero di aree e di immobili comunali che costitai®o il patrimonio Comunale.
Tale patrimonio, censito e catalogato nel PianoS#svizi che fa parte del Piano di Governo del
Territorio, ha bisogno di un’attivita costante domitoraggio e di interventi di manutenzione, che
consentono sia di mantenerne I'efficienza sia l'imscondizioni di sicurezza da parte degli utenti.
Inoltre la crescente domanda di servizi con stahdamalitativi adeguati alle odierne esigenze che
proviene dai cittadini richiede sempre piu freqeeménte, rispetto al passato, la disponibilita di
spazi e locali che siano flessibili e con dotazitegnologiche precise e specifiche adeguate ali
servizi offerti. L'esigenza di spazi idonei pud @ss soddisfatta solamente con interventi di
adeguamento pesanti sugli edifici esistenti, opmare loro ampliamenti oppure ancora in ultima
istanza con nuove realizzazioni.
L'ufficio lavori pubblici e manutenzioni & percilmpegnato costantemente nel duplice compito di:
1) mantenerein efficienza gli edifici e le attrezzature esigtéramite I'attivita di:

- monitoraggio sul territorio attuata dal proprio gmnale;

- gestione delle segnalazioni da parte degli utenti;

2) programmare, sulla scorta delle indicazioni del piano dei sgrve dei programmi
dellamministrazione comunale, gli intereventi dstrutturazione, gli ampliamenti e le
eventuali nuove costruzioni.

Tali attivita vengono espletate, nel rispetto deldice dei contratti, avvalendosi di ditte e
professionalita specializzate, individuate con pdawe di gara apposite, oramai interamente
informatizzate (piattaforma SINTEL).

Per quanto attiene all’attivita di progettazioneesta viene espletata prioritariamente dal personal
tecnico interno all'ufficio e, in subordine, mediaraffidamenti a professionisti esterni nel caso ci
siano esigenze di competenze specialistiche opmaréchi di lavoro lo richiedano.

Servizio Manutenzioni
Per il mantenimento in efficienza del patrimoniaremale, il servizio Manutenzioni proseguira
anche nel corso del 2020 con le attivita di marzitere ordinaria e straordinaria delle strutture e
degli impianti, del patrimonio comunale e in pastare riguardo a:

» Edifici;

» Strade, inclusi i sottoservizi e la segnaleticzazontale e verticale;

» Aree pubbliche (ad eccezione delle aree a verderdpetenza del Settore Ambiente);

* Cimitero.

Nel corso dell’anno partiranno i nuovi appalti ittd@er garantire I'attivita di manutenzione del
patrimonio comunale, ovvero:
* Manutentore edile;

* Manutentore stradale;
* Manutentore elettrico;
* Manutentore idraulico;
* Manutentore impianti termici;
* Manutentore serramentista/falegname.
Alcuni di essi verranno gestiti in regime di glolsarvice ed altri mediante accordi quadro con
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operatori economici del settore.
Inoltre sempre nell'ottica di una maggiore effidandel servizio, per superare una gestione degli
interventi di manutenzione dettata solo dal’emarge nel corso del 2020 continuera lattivita di
approfondimento delle azioni necessarie a garahtitiémale livello prestazionale del patrimonio
dellEnte, mediante manutenzione programmata etaziane, basata su stime e previsioni di
naturale usura delle parti impiantistiche e/o edili
Verra portata avanti la campagna di prevenzioneasgddetto fenomeno dello sfondellamento dei
solai, mediante ulteriori rilevamenti strumentadigh istituti scolastici, e verranno programmati,
all’occorrenza, gli interventi di messa in sicur@zz
Il servizio Manutenzioni & anche strutturato pestge interventi, non previsti e non prevedibilec
si rendessero necessari a seguito di situazioemgirgenza anche non risolvibili nell'ambito degli
appalti di manutenzione in essere, che sarannoal@memente attuati con procedure di
affidamento da esperire ai sensi dell'art. 36 délgD. 50/2016 nonché del vigente Regolamento
comunale per le acquisizioni di beni e servizi e lfgsecuzione di lavori ai sensi dell’art. 36 del
D.Lgs 50/2016 e s.m.i.
In capo al servizio vi € inoltre il monitoraggio likuminazione pubblica e degli impianti di
illuminazione di proprieta comunale, mediante hiificazione dei guasti e la predisposizione degli
interventi di ripristino, di rifacimento e di amainento della rete esistente. Nell'ambito della
convenzione Consip “Servizio Luce 3", a cui il camudi Buccinasco ha aderito nel 2017, si e
appena conclusa la fase contrattuale dei lavoarmme (Step 1: sostituzione armature stradali —
Step 2: sostituzione armature arredo urbano etpodle Nell’anno 2020 si portera a compimento la
fase contrattuale dei lavori extra canone comumgi@vviata nell’anno in corso (spromiscuamento
quadri elettrici, rifacimento quota parte lineetelehe interrate, ampliamento rete illuminazione
stradale).
La vetusta di alcuni impianti d’illuminazione pulda, che non rientrano nella convenzione Consip
e quindi, sotto il profilo manutentivo, rimasti tapo all’Ente, richiede un accurato studio di
rigualificazione della rete di distribuzione esmgtee e 'ammodernamento dei pali e dei corpi
illuminanti. A tal fine s’intende individuare unduslio specializzato nel campo impiantistico e
illuminotecnico che sviluppi un progetto di ristwtazione della pubblica illuminazione all'interno
dei parchi urbani e di manutenzione dei pali stiadan compresi nella convenzione consip.
Proseguira senza soluzione di continuita anchevitat, di collaborazione e di coordinamento, per
'ampliamento e il mantenimento in efficienza deléi impiantistiche, nel territorio comunale la
cui competenza spetta ad altri soggetti gestorii get@ elettrica di bassa, media e alta tensiogte,
gas, rete telefonica, acquedotto, rete fognartalaggi etc.;
Trattandosi per lo piu di sottoservizi localizzael sottosuolo stradale, l'ufficio autorizza le
manomissioni di suolo pubblico, previa valutazionen il supporto della Polizia Locale, degli
impatti sulla viabilita sia pedonale che dei veicobordina gli interventi qualora interessino piu
soggetti, e svolge attivita di monitoraggio e dgrs@azione agli enti coinvolti circa anomalie e
disfunzioni.
Nelllanno 2020, in seguito alla convenzione sottittsccon Open Fiber, termineranno i lavori di
posa della fibra ottica a beneficio delle abitazion
Unitamente alle mansioni specificatamente tecn{phegettazione, direzione lavori, coordinamento
della sicurezza, gestione del cantiere) il serviiolgera le necessarie pratiche amministrative a
corredo dell'esecuzione dei lavori e dei servizndnutenzione, e in particolare:

» larendicontazione delle diverse fasi di attuazidnkavori e servizi pubblici all'Osservatorio

Regionale;
» [l'aggiornamento della Banca Dati delle Pubblicherdimstrazioni (BDAP);
* lo svolgimento dei controlli, attraverso gli Entreposti, delle dichiarazioni rese dagli
affidatari degli appalti all"atto della presentag della loro offerta;
* l'aggiornamento, per quanto di competenza, deltéose “Amministrazione Trasparente”

del sito istituzionale del Comune di Buccinasco.
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Servizio Lavori Pubblici
Nel corso dell’anno 2020, verranno portate a conepitm le attivita avviate nell'anno precedente e
non ancora concluse, ovvero:
* riqualificazione energetica del plesso scolasticoVih Tiziano mediante sostituzione
integrale dei serramenti;
» rifacimenti manti stradali e marciapiedi che riglemanno gli asfalti e/o i marciapiedi delle
seguenti strade cittadine: completamento via Enatimmpreso area mercatale, via Greppi
(tra p.zza San Biagio e via Morandi), strada corfeuSan Novo-Gudo Gambaredo (parte),
Strada Comunale Gudo-Gambaredo-Moirago (partegdatcomunale 138 (parte), strada
comunale Buccinasco-Gudo Gambaredo (parte), visAleis (parte), pista ciclabile via
Emilia;
» costruzione della nuova struttura polivalente predscomplesso scolastico di Via 1°
Maggio;
» gara per I'affidamento dei lavori di ristrutturame di tutti i servizi igienici e dei serramenti
interni (porte bagni) presso il complesso scolasfcuola Primaria Robbiolo.

Inoltre sara dato corso all'iter per la realizza&ali ulteriori importanti opere pubbliche come di
seguito sintetizzato:

A) Nel rispetto del cronoprogramma concordato con Gtegiombardia, procederanno le attivita
per bandire la gara ed avviare i lavori relativipabgetto sovracomunale con i comuni di Assago,
Basiglio, Pieve Emanuele, Zibido San Giacomo perekdizzazione nellambito del POR FESR
2014-2020 Obiettivo: “aumento della mobilita sodtda nelle aree urbane”, finanziato con risorse
comunitarie, per tramite di Regione Lombardia,G#67e dei comuni al 30%;
B) Si dara seguito al piano di rifacimenti stradalnda previsione di ulteriori assi stradali,
secondo un ordine di priorita dettato in primised&genze di sicurezza per la mobilita urbana.
C) Particolarmente rilevante e I'impegno che saraysof per la riqualificazione e I'ampliamento
di spazi per le attivita sportive in particolarexs@rogrammate le seguenti opere
» La riqualificazione del Centro Sportivo Gaetano r&tj mediante la riorganizzazione
funzionale degli spazi, I'ampliamento dell’'offedaattivita sportive praticabili e soprattutto
attraverso la realizzazione del palazzetto dellortsgon annessi servizi e tribuna.
Quest'opera, che verra realizzata mediante locazifinanziaria con [istituto del
partenariato pubblico privato, prevedra quanto segu
- nuovo palazzetto polivalente;
- realizzazione di un edificio a destinazione commnadgfricettiva per la somministrazione
di cibi e bevande (tavola calda, pizzeria, bar) nen ad ospitare circa 200
persone/coperti, sviluppato anche su piu livelh, abstruirsi non necessariamente in
aderenza al nuovo palazzetto;
- riqualificazione e nuova ipotesi progettuale ditesisazione del parcheggio esterno
destinato allo stazionamento degli autoveicoli/bug
- formazione nuova area d’ingresso e/o di relaziomeiltfuturo palazzetto e il nuovo
spazio ricettivo.

* Inoltre verra awviato un programma triennale diualificazione degli impianti sportivi
esistenti che interessera nel triennio 2020/2022 paoticolare riguardo ai servizi (bagni e
docce) delle le seguenti strutture:

- Palestra presso la Scuola Primaria Robbiolo;
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- Palestra presso la Scuola Secondaria 1° gradonbizia
- Palestra presso la Scuola Secondaria di 1° graditaEm

SETTORE AMBIENTE E CONTROLLO DEL TERRITORIO

Accanto alla gestione ordinaria degli appalti iglaai principali servizi in carico al Settore, per
quali e altresi prevista I'attuazione di tutte dgielzioni e attivitd innovative atte a trasformare
ammodernare I'azione amministrativa, nell’anno 202Bettore procedera a rendere concrete tutte
le prestazioni di trasformazione e cura del temotavviate negli anni 2018 e 20109.

Troveranno pertanto realizzazione in via straonina

Manutenzione del verde

Interventi straordinari di manutenzione degli eskmparborei. Le attivita di potatura e
abbattimento previste all'interno del Lotto 4 vemma, vista la consistenza del patrimonio arboreo
del Comune di Buccinasco e l'estensione delle areeserde, incrementate al fine di garantire
condizioni di completa sicurezza all'utenza chetmglimnamente frequenta parchi e giardini nonché
guella che utilizza le arterie stradali.

Interventi straordinari di ripiantumazione. Pregto a&he il patrimonio arboreo del Comune € in
alcuni suoi ambiti vecchio e caratterizzato da @ndi fitosanitarie precarie, a seguito degli
interventi di abbattimenti che si renderanno negsBAmministrazione effettuera un consistente
programma di ripiantumazione e ringiovanimentoaledsenze arboree e arbustive.

Arredo urbano e Riqualificazione di parchi e giardini pubblici

Proseguiranno gli interventi di rinnovamento delterezzature ludiche e degli elementi di arredo
urbano presenti nelle aree verdi del Comune (cosngiliespazi scolastici) nonché di quelli posti a
servizio di arterie stradali, piazze e luoghi pudiblAccanto al rinnovamento verranno avviate
attivita di totale rifacimento con inserimenti diave attrezzature per lo sport e il tempo libero.

Piano Quartieri

Il progetto “Piano Quartieri”, avviato nel corsol @18, verra implementato in altri ambiti della
citta in cui si riscontrano aree o spazi pubblioit@utilizzati o che necessitano di interventi di
riqualificazione. L'idea di diffondere capillarmengli interventi di riqualificazione e rigenerazen
della citta, anche e soprattutto negli ambiti teriali piu periferici, verra implementato nel cors
del 2020 nelle aree verdi di via Marsala, nelleearemunali del quartiere Robarello e nel ridisegno
funzionale della piazza dei Giusti in via Manzoloa ri-progettazione di queste aree/spazi, verra
condotta in stretta collaborazione con la popoleioesidente al fine di poter rispondere alle
mutate esigenze oltre che alla necessita di coarglein disegno del sistema delle aree pubbliche
della citta di Buccinasco.

Commercio

Rinnovamento e ristrutturazione completa dell'archidocumentale in possesso del Servizio.
Attraverso una nuova e attenta lettura degli irs®enti commerciali, artigianali e produttivi

nonché attraverso un particolareggiato rilievoitetiale degli stessi si procedera nell’attivita di
rivisitazione delle banche dati in possesso deliinistrazione.

SETTORE URBANISTICA ED EDILIZIA PRIVATA

1. Variante generale al Piano di Governo del Territord
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Nel 2020 si completera l'iter di approvazione dabwo Documento di Piano e delle varianti al
Piano dei Servizi e delle Regole. Inoltre si vetiira la necessita di aggiornamento dei piani di
settore (zonizzazione acustica, PUGS, ecc.) inzimie alle nuove previsioni di PGT.
L’'approvazione del nuovo strumento urbanistico sarz@asione per revisionare e aggiornare le
tabelle comunali relative agli oneri di urbanizzam, al costo di costruzione e alle monetizzazioni
aree a standard, in accordo con quanto stabilitmateria dalle norme nazionali e regionali di
settore.

2. Viabilita urbana
Parallelamente all’approvazione della variante gareal Piano di Governo del Territorio si portera
a conclusione l'iter di approvazione del Piano Galeedel Traffico Urbano. Saranno analizzate e
definite alcune problematiche viabilistiche speati@.

3. Aggiornamento del Regolamento Edilizio comunale
A seguito dell’approvazione della variante al PGPprecedera, sulla scorta delle Linee guida in
materia di Regolamento Edilizio Tipo approvate dagi@ne Lombardia, all'approvazione del
nuovo Regolamento Edilizio Comunale.

4. Valorizzazione aree ed edifici comunali finalizzate a una futura
alienazione/valorizzazione
Si proseguira anche per il 2020 con il lavoro iai nell'lanno 2017 attraverso la verifica di
convenzioni scadute o in scadenza, la richiestaadisa a norma degli immobili al Settore Lavori
Pubblici e Manutenzioni e la messa a bando degsisstsecondo le specifiche destinazioni d’'uso
individuate dallAmministrazione, anche a seguitell'dpprovazione del nuovo strumento
urbanistico.

5. Presenza di amianto sul territorio

Si continuera il lavoro di verifica e monitoraggielle coperture contenenti amianto presenti sul
territorio comunale avviato dal Settore nel 2018.

POLIZIA LOCALE

Nellanno 2020, il Settore Polizia Locale - Protem Civile proseguira nell’azione mirata
all'incremento del livello di sicurezza urbana ilef di concorrere a garantire la civile convivenza
sul territorio comunale attraverso il costante castb a tutte le forme d'incivilta e di degrado.
L’aumento delle attivita tese ad arginare gli agemnacciosi che conseguono alle anomalie di
comportamento e, soprattutto, la capacita di preeerfenomeni di turbativa, saranno sviluppate
sinergicamente in un’azione che possa trasversédmicontrare il consenso della pubblica
opinione. Il rafforzamento della relazione tra $#ituzioni e il cittadino vedra la Polizia Locale i
un ruolo chiave di questo processo circolare, tegatbisogni della collettivita e ai servizi da
erogare per soddisfarli, dove la comunicazionerassun ruolo centrale poiché costituisce il sunto
di un rapporto fiduciario tra la parti. Le contintrasformazioni sociali che possono determinare un
potenziale incremento dell'insicurezza o che, cogug) possono produrre un aumento della
percezione di insicurezza richiedono di operare @@pacita di analisi e gestione delle molteplici
variabili di natura sociale, ambientale e relazienattraverso capillari servizi che coniughino
l'intervento sul territorio e il coinvolgimento d@itto dei cittadini. La Polizia Locale, attraverso
impiego di ogni possibile risorsa umana, tecneatrumentale mira ad attuare un sistema di
prevenzione che possa incoraggiare la culturaigigttto in tutti gli ambiti sociali. Saranno peitian
sviluppate, anche attraverso le attivita routinargperazioni orientate all'incentivazione di
comportamenti virtuosi e alla diminuzione delletfafi rischio e di tutte quelle fattispecie deviant
che non solo incidono sulla sicurezza generalemobeatendono a minare la serenita delle persone.
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In particolare, nell’ambito della circolazione stade, I'attivita sara orientata al presidio del
territorio con particolare attenzione alla prevene e alla repressione delle violazioni. Il
mantenimento della presenza delle postazioni fissgevamento automatico delle infrazioni sulla
velocita andra ad armonizzarsi con lattivita dievazione sviluppata attraverso i servizi di
pattugliamento del territorio e i posti di contwlisulla circolazione ordinaria. Essendo
statisticamente emerso un dato preoccupante intanatle numerose assenze di copertura
assicurativa del parco auto circolante e I'elevqaiata parte delle mancanze di revisione, saranno
sviluppate strategie operative preordinate all\nliazione dei responsabili di tali tipologie
d’infrazione anche al fine di contrastare il poteteincremento di casistiche legate a omissione di
soccorso in caso di coinvolgimento in incidentadali.

La tecnologia fornita dalla rete di videosorveghanche abbraccia tutto il centro abitato potra
costituire un valido supporto per lintercettaziomkei veicoli carenti dei suindicati aspetti
permettendo la gestione di dati a supporto deliwitat di accertamento e contestazione delle
violazioni. La stessa rete sara utilizzata nell’ambelle attivita investigative per ricercare ekt
oggettivi che possano portare al contrasto detigitat illecite concorrendo all’incremento della
sicurezza reale e percepita.

L’attivita di gestione delle procedure di accertamoe contestazione e postalizzazione dei verbali ai
fini della notifica, vedra la parallela elaborazioed emissione delle ingiunzioni che riguarderanno
verbali dell’anno 2019 rispetto ai quali non e mt@so il pagamento delle relative sanzioni.

L’obiettivo di ridurre il disagio ai cittadini diaversi recare presso gli uffici di questo Setteelp
verifica dei rispettivi stati delle procedure rigdanti i verbali notificati vedra la possibilitaepgli
interessati, di collegarsi da remoto, attraverscsigumenti informatici, per la visione dei verhali
per il riscontro oggettivo dei tempi e modalita mbtifica, per eseguire i pagamenti e/o per i
successivi seguiti previsti dalla legge. Cio pqigxmettere altresi di diminuire i carichi di lavori
presso gli sportelli e presso I'ufficio verbali cpossibile liberazione di personale per incrementar
i servizi esterni.

Nelllanno 2020, con l'obiettivo di ridurre il poterle rischio d’incidentalita, saranno replicati i
servizi di prevenzione della guida in stato d'ebbaeconseguente all’assunzione di bevande
alcooliche. Saranno eseguiti i controlli affincin@j casi di accertata violazione, sia impedito iche
reati siano portati a ulteriori conseguenze e veagassicurate le condizioni per l'esercizio
dell'azione penale. Al fine di sensibilizzare itadini alla prevenzione, all’auto analisi e al edp
delle vigenti norme, saranno sviluppati incontrdonmativi con gli utenti, in particolare con il
coinvolgimento di quelle fasce potenzialmente a gmag rischio, per far acquisire la
consapevolezza delle potenziali conseguenze deikelaa alcolica sulla sicurezza stradale nonché
sulle responsabilitd amministrative e penali pastarico dei trasgressori.

Nelllambito delle funzioni di Polizia Amministratav saranno sviluppati i servizi finalizzati al
controllo degli esercizi commerciali, dei mercatfiere con preminente riguardo al contrasto dei
fenomeni di abusivismo e presenza di persone ilaegeul territorio dello Stato. Al pari, in
collaborazione con i Settori tecnici, saranno phati i controlli nei cantieri stradali ed edili a
garanzia della legalita e corretta urbanizzazioomaché gli interventi per la gestione della
circolazione e sicurezza stradale.

La cultura del rispetto e della legalita sara presaoa partire dalla scuola dove saranno effettuati
corsi di educazione stradale che coinvolgerannotiutie diverse fasce d’eta, elaborati in modo da
fornire loro, attraverso differenziate nozioni tetre e adeguate formule di linguaggio che tengano
conto del grado di apprendimento, specifiche natecerretto uso della strada favorendo lo

sviluppo dell’educazione civica e della cultura dspetto. La consolidata esperienza maturata dal

26



personale della P.L. nelle attivita formative setithe permettera di protrarre il corso
personalizzato rivolto alle ragazze frequentantcliessi terze della scuola secondaria di primo
grado, orientato all'insegnamento delle basilashiehe di difesa personale.

Nell’ambito dell’attivita di Protezione civile, samno sviluppati i corsi di formazione e i test mmiat
che costituiscono lo strumento di base per acquikirgiusta capacita d’intervento in caso di
calamita. La tipologia dei corsi terra in debitansiolerazione le esigenze del CCV e del COM2. La
partecipazione ai campi scuola per il mantenimeeiaequisiti legati all'operativita Regionale e le
esercitazioni teorico-pratiche sul territorio sarargli elementi attraverso i quali promuovere la
politica di vicinanza al territorio e ai suoi citiai. In concerto con il Settore Tecnico, il Gruppo
Comunale Volontari operera con servizi di prevengie di monitoraggio dell'ambiente territoriale
supportando gli interventi di attenuamento e rirooeidelle fonti di rischio imminente in grado di
arrecare potenziale pericolo naturale alla colligti

Infine, a partire dal mese di ottobre, grazie atepmiamento dell’'organico degli agenti che

'amministrazione ha concluso in queste settimaaea possibile istituire in via continuativa e per
tutti i giorni un terzo turno che copra la fascrarta serale fino alle 22.

PARTE SECONDA: PROGRAMMAZIONE

a) Piano Opere Pubbliche
Per tale documento si veda l'allegato “A”

b) Fabbisogno di personale

L’Amministrazione intende negli anni 2020-22 utdare tutti gli spazi occupazionali offerti dalla
normativa vigente in materia di assunzioni, peepotare gli uffici comunali gia sotto-organico e
penalizzati negli ultimi anni da ulteriori cessagid\ello specifico, il Piano occupazionale e iisuo
aggiornamenti saranno approvati dalla Giunta Coeyimagano competente in materia.

c) Programma biennale degli acquisti di beni e seiz di valore superiore ad € 40.000
Per tale documento si veda l'allegato “B”

d) Piano delle alienazioni e valorizzazioni patrimoiali

AREE DA ALIENARE

2020 2021 | 2022
aree dati catastali
VIA DELLA RESISTENZA Fg 9 mapp 93-216
Fg 17, mapp 66, 71, 69, 83 Fg
AREA VIA DELLE INDUSTRIE 18 mapp 78
AREA VIA DEL COMMERCIO Fg 15 mapp 402-381
VIA DELLA RESISTENZA Fg 9 mapp 214

AREE DA VALORIZZARE

2020 2021 | 2022
Aree dati catastali
RISTORANTE GUDO GAMBAREDO Fg 21 mapp 15
AREE DI VIA CANNIZZARO/TORRICELLI Fg 16 mapp 177-179-202

AREE DA DESTINARE ALLE ASSOCIAZIONI E/O PER SCOPI SOCIALI
2020 2021 | 2022
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aree

dati catastali

RISTORANTE "IL LAGHETTO" VIA TIZIANO

Fg 6 mapp 13 (parte)

CHIOSCO DI VIA EMILIA

Fg 13 mapp 883

ALL. A

PROGRAMMA TRIENNALE LAVORI PUBBLICI

) Apporto
Stima dei Costi 'Ce53|kc))'|n'e capitale
n. Categoria Tipologia Descrizione Interventd ptéof Immaobill privato
2020 2021 2022 SI/ NO importc
PISTE NUOVA Progetto integrato d’area
1 |cicLaBiL | coSTRUZIONE “Piu Bici” 1 | €700.000,00 NO €0
MANUTENZIONE Rifacimento manti stradali
2 | STRADALI STRAORDINARIA e marciapiedi 1 € 700.000,00 € 500.000,0 € 500.000,00 N( €
NUOVA Realizzazione stradq di
3 | STRADALI COSTRUZIONE collega_mento tra le vie 2 € 1.100.000,00 NO €0,00
Meucci e Lomellina
SPORT E NUOVA Riqualificazione centro
4 SPETTACOLO | COSTRUZIONE sportivo G. Scirea 1 600.000,00 NO €0.00
NUOVA Realizzazione cappelle €
S5 | CuLTO COSTRUZIONE cimiteriali 3 € 770.000,00 NO 770.000,
INTERTVENTI
NUOVA . .
6 | IN CAMPO Trasferimento area nomadi 3 € 500.000,00 NO €0,00
COSTRUZIONE
SOCIALE
SPORT E MANUTENZIONE Manutenzione impianti
7 SPETTACOLO | STRAORDINARIA sportivi comunali 2 €600.000,00 € 100.000,0¢ NO €0,00
SPORT E MANUTENZIONE Realizzazione struttura
8 | SPETTACOLO| STRAORDINARIA | sportiva coperta | Maggio| 2 | €300-000,00 NO €0.00
Realizzazione e
PISTE MANUTENZIONE : - .
9 CICLABILI STRAORDINARIA vglornzzaznong percorsi 3 € 150.000,00 NO €0,00
ciclo-pedonali esistenti
EDILIZIA Riqualificazione energetica
MANUTENZIONE mediante sostituzione
10 ggg:fAI_SETIIECA STRAORDINARIA serramenti esterni scuola 1 1.200.000,00 NO €0,00
secondaria ViaTiziano
INTERVENTO Riqualificazione immobile
11| IN CAMPO RISTRUTTURAZIONE | comunale presso Cava 3 200.000,00 NO €0,00
SOCIALE Fagnana
MANUTENZIONE .
12| STRADALI STRAORDINARIA Segnaletica stradale 2 € 200.000,00 € 100.000,00 NO €0,00
INTERTVENTI Riqualificazione
13| IN CAMPO RISTRUTTURAZIONE | impiantistica immobile 1 € 120.000,00 NO €0,00
SOCIALE C.na Fagnana
RISTRUTTURAZIONE| o o
14| STRADALI Riqualificazione impianti |, | ¢ 500 900,00 NO €0,00
d’illuminazione pubblica
EDILIZIA RISTRUTTURAZIONE Adeguamento prevenziong
15| SOCIALE E : - e . 1 € 100.000,00 NO €0,00
SCOLASTICA incendi immobili comunali
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ALL. B
PROGRAMMA DELLE ACQUISIZIONI DI FORNITURE E

SERVIZI DEL COMUNE DI BUCCINASCO — BIENNIO 2020-202 1
(Art. 21 D.Lgs. n. 50/2016)

ANNO 2020
Settore Servizi alla Persona
Servizio/Fornitura Descrizione T|p_olog|a di Durata Valore (IVA
affidamento esclusa)
Servizio Gestione centro Diurno Integrato Appalto andi €1.042.500
Servizio Servizio Grandangolo per disabili Appalto 3 anni Da definire
Settore Istruzione
Servizio/Fornitura Descrizione Tlpolog|a di Durata Valore (IVA
affidamento esclusa)
Servizio __Realizzazione, stampa e Appalto 2 anni € 50.000,00
distribuzione periodico comunale
Senvizio Servizio in concessione degli asili - 5y, 4 anni € 4.400.000,00
nido comunali
Settore Economico-Finanziario
Servizio/Fornitura Descrizione Tlpolog|a di Durata Valore (IVA
affidamento esclusa)
Servizio Affidamento servizio di pulizia Appalto 3 anni € 624.000,00
immobili comunali
Fornitura Fornitura energia elettrica Appalto Cpns 1 anno € 396.000,00
Fornitura Fornitura gas metano Appalto Cons|p loann € 200.000,00
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RISTRUTTURAZIONE
EDILIZIA Adeguamento impianti
16| SOCIALE E termﬁ’ci e il C'Zmuna" 2 € 150.000,00 NO €0,00
SCOLASTICA
EDILIZIA Relamping —
17| SOCIALE E gﬁggg&gmgg; efficientamento energeticq 2 € 140.000,00 NO €0,00
SCOLASTICA illuminazione scolastica
€ 6.710.000,00 € 1.350.000,00 € 1.270.000,0!



Fornitura Fornitura buoni pasto elettronici Appdltonsip 1 anno € 41.000,00
Settore Lavori Pubblici e Manutenzioni
Servizio/Fornitura Descrizione Tlpolog|a di Durata Valore (IVA
affidamento esclusa)
Servizio Manutenzione impianti termici Appalto 2nan € 200.000,00
Servizio Servizio di spazzamento neve Appalto 4 ann € 262.400,00
Servizio Servizio di manutenzione Appalto 2 anni € 40.000,00
ascensofri
Servizio Servizio di disinfestazione Appalto 2 anni € 40.000,00
Senvizio Servizio manutenzione impianti -y oy, 2 anni € 60.000,00
antincendio
Servizio Servizio di manutenzione fontape Appalto andi € 160.000,00
Settore Ambiente e Controllo del Territorio
Servizio/Fornitura Descrizione Tlpolog|a di Durata Valore (IVA
affidamento esclusa)
Servizio Servizio di manutenzione verde, - Appalto 1 mese € 80.000,00
potature
Fornitura Forniture arredo parchi e giardini - 501 3 mesi € 50.000,00
pubblici
Servizio Servizio di manutenzione verde|— Appalto 1 mese € 80.000,00
potature
ANNO 2021
Settore Affari Generali
Servizio/Fornitura Descrizione T|p_olog|a di Durata Valore (IVA
affidamento esclusa)
Servizio Gestione archivio Appalto 5 anni € 50.6856,

Settore Ambiente e Controllo del Territorio
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Forniture arredo parchi e giardini

Fornitura pubblici Appalto 5 mesi € 100.000,00
Settore Istruzione
Servizio/Fornitura Descrizione T|polog|a di Durata Valore (IVA
affidamento esclusa)
Servizio Servizio di refezione scolastica eAppalto/Concessione 4 anni € 6.000.000,00

altri utenti
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